VN ROCKWOOL

Fuldstzendige forslag til vedtagelse pa den ordineere generalforsamling i
ROCKWOOL A/S

onsdag den 29. marts 2023, kl. 15.00
i Roskilde Kongrescenter, Mgllehusvej 15, 4000 Roskilde.

Dagsorden:

1.

2.

Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne regnskabsar.
Foreleeggelse af arsrapport med revisionspategning.

Godkendelse af arsrapport for det forlabne ar samt meddelelse af decharge til direktion og bestyrelse.
Bestyrelsen foreslar, at arsrapporten godkendes, og at der meddeles decharge til savel direktion som
bestyrelse.

Fremleeggelse af og vejledende afstemning om vederlagsrapport.

Godkendelse af bestyrelseshonorar for 2023/2024.

Bestyrelsesmedlemmernes arlige honorar fastseettes i henhold til vedtegternes § 15.f af
generalforsamlingen.

Bestyrelsen indstiller, at generalforsamlingen godkender fglgende honorarer til bestyrelsen for perioden
frem til naeste ordineere generalforsamling:

Formand for bestyrelsen: 1.200.000 DKK
Neestformeaend for bestyrelsen: 800.000 DKK
Andre medlemmer af bestyrelsen: 400.000 DKK
Tilleeg for forperson for revisionskomiteen: 330.000 DKK
Tilleeg for medlemmer af revisionskomiteen: 200.000 DKK
Tilleeg for medlemmer af vederlagskomiteen: 100.000 DKK

Det foreslaede honorar er usendret i forhold til honoraret for 2022/2023.

Beslutning om anvendelse af overskud i henhold til det godkendte regnskab.
Ifalge arsrapporten for 2022 udger arets resultat for ROCKWOOL A/S 262 mio. EUR.

Bestyrelsen foreslar udlodning af udbytte for regnskabséaret 2022 pa 35 DKK (4,7 EUR) pr. aktie &
nominelt 10 DKK, i alt 102 mio. EUR.

Udbytte pa 35 DKK (4,7 EUR) pr. aktie

a nominelt 10 DKK 102 mio. EUR
Reserve efter indre veerdis metode 162 mio. EUR
Overfart resultat - 2 mio. EUR

262 mio. EUR
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For koncernen udgjorde arets resultat 273 mio. EUR, der fordeles som falger:
Udbytte fra moderselskab pa 35 DKK (4,7 EUR)

pr. aktie & nominelt 10 DKK (som naevnt ovenfor) 102 mio. EUR
Overfgrt resultat 171 mio. EUR
273 mio. EUR

Udbyttet udbetales den 3. april 2023 efter generalforsamlingens godkendelse.
7. Valg af medlemmer til bestyrelsen.
Efter vedteegterne afgar de af generalforsamlingen valgte bestyrelsesmedlemmer hvert ar. Valg sker for

perioden frem til naeste ordineere generalforsamling.

Bestyrelsesmedlem og neestformand, Carsten Bjerg, har meddelt bestyrelsen, at han ikke genopstiller
til bestyrelsen pa den ordinzere generalforsamling.

Bestyrelsen foreslar genvalg af falgende medlemmer af bestyrelsen: lise Irene Henne, Rebekka Glasser
Herlofsen, Carsten Kéhler, Thomas Kéhler og Jgrgen Tang-Jensen.

Bestyrelsen foreslar derudover valg af Jes Munk Hansen som nyt medlem af bestyrelsen.

En beskrivelse af baggrund og erhverv for de personer, som indstilles til valg af bestyrelsen, samt
bestyrelsens motivation for indstilling af kandidaterne, er vedlagt som bilag 1 og kan ses pa selskabets
hjemmeside, www.rockwool.com/group/ogf.

Safremt ovennaevnte kandidater vaelges, forventer bestyrelsen at konstituere sig med Thomas Kahler
som formand og Jgrgen Tang-Jensen som naestformand.

8. Valg af revisorer.
I henhold til vedteegternes § 20 veelger generalforsamlingen en eller flere statsautoriserede revisorer for
ét ar ad gangen.

Bestyrelsen foreslar genvalg af PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
(PwC) som revisor.

Forslaget er baseret pa indstillingen fra revisionskomiteen. Revisionskomiteen er ikke blevet pavirket af
tredjeparter og har ikke veeret underlagt nogen aftaler med tredjeparter, som begrenser
generalforsamlingens valg til visse revisorer eller revisionsfirmaer.

9. Forslag fra bestyrelse eller aktionzerer.

Forslag fra bestyrelsen:

9a. Bemyndigelse til kab af egne aktier.

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen meddeler bestyrelsen bemyndigelse til i perioden
indtil neeste ordinaere generalforsamling at lade selskabet erhverve egne aktier, savel A-aktier
som B-aktier, med en samlet palydende vaerdi pa indtil 10 % af selskabets aktiekapital, forudsat
at kursen pa kgbstidspunktet ikke afviger mere end 10 % fra den senest noterede barskurs.

9b. Forslag om at anvende 100 MDKK til stgtte for genopbygningen af Ukraine.

Bestyrelsen har ved flere lejligheder tilkendegivet, at ROCKWOOL aktivt vil bidrage til
genopbygningen af Ukraine. | overensstemmelse hermed blev det pd selskabets ekstraordinaere
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generalforsamling den 31. august 2022 godkendt, at selskabet kunne anvende 100-200 MDKK til
at stagtte genopbygningen af Ukraine.

Pa grund af situationen i Ukraine har det endnu ikke vaeret muligt at pAbegynde byggeprojekter,
men ROCKWOOL er i teet dialog med myndighederne i Chernihiv-regionen og forventer at stgrre
byggeprojekter snart vil kunne pabegyndes. ROCKWOOL har siden den ekstraordinaere
generalforsamling anvendt ca. 20 MDKK af det godkendte belgb pd primaert indkab og levering
af telte, generatorer og varmeapparater til borgerne i byen Chernihiv, Ukraine.

For at adskille genopbygningsindsatsen i Ukraine fra den daglige drift af selskabet har
ROCKWOOL besluttet at stifte Fonden for genopbygning af Ukraine, hvis formal er at yde statte
til relevante projekter og tiltag dedikeret til genopbygningen af Ukraine og til ukrainske flygtninge.
Fonden kan derudover yde stgtte til andre almennyttige eller velggrende formal, hvis fondens
primaere formal ikke eller kun vanskeligt kan opfyldes.

| forbindelse med fondens stiftelse har ROCKWOOL besluttet at tildele resten af det tidligere
godkendte belgb pa& 200 MDKK til fonden specifikt med henblik p& at stotte
genopbygningsprojekter i Ukraine.

Med afseet i ROCKWOOLs g@nske om fortsat at bidrage foreslar bestyrelsen, at
generalforsamlingen godkender, at selskabet tildeler et yderligere belgb pa 100 MDKK til fonden.
Den samlede tildeling til fonden vil hermed blive pa 280 MDKK.

Det er fortsat en betingelse, at belgb, der anvendes i Ukraine, ikke ma anvendes i omrader, som
ikke er under den Ukrainske regerings kontrol.

Ved fremseettelse af forslaget har bestyrelsen vurderet, at forslaget afspejler og understatter
ROCKWOOLs veerdier og aktiviteter. Ligesom ved sidste ars ekstraordinsere generalforsamling
har bestyrelsen lagt vaegt pa, at selskabet har et samfundsmaessigt ansvar, og at der foreligger
en helt ekstraordineer situation i Ukraine, som bergrer og har stor betydning for selskabet, dets
medarbejdere og samarbejdspartnere.

10. Eventuelt.

Selskabets aktiekapital udger pa indkaldelsestidspunktet nominelt 216.207.090 DKK heraf en A-aktiekapital
pa nominelt 108.669.070 DKK (fordelt pa 10.866.907 aktier af nominelt 10 DKK) og en B-aktiekapital pa
nominelt 107.538.020 DKK (fordelt pa 10.753.802 aktier af nominelt 10 DKK). Hver A-aktie pa nominelt 10
DKK giver ti stemmer og hver B-aktie p& nominelt 10 DKK giver én stemme, jf. vedteegternes § 10.b.

Stemmeret tilkommer aktionserer, som pa registreringsdatoen, onsdag den 22. marts 2023, enten er noteret i
selskabets ejerbog eller har givet selskabet meddelelse om aendret ejerforhold, som selskabet har modtaget
med henblik pa indfarsel i ejerbogen, men som endnu ikke er indfgrt i ejerbogen, jf. vedteegternes § 10.c, og
som rettidigt har anmodet om adgangskort eller afgivet brevstemme.

Alle forslag pa dagsordenen kan vedtages med simpelt flertal.

Hele generalforsamlingen vil blive transmitteret direkte via webcast pa dansk og engelsk. Information om
webcastet og generalforsamlingen kan findes pa selskabets hjemmeside, www.rockwool.com/group/ogf.
Webcast vil kun omfatte podie og talerstol. Oplysninger omkring indsamling og behandling af persondata i
forbindelse med den ordinaere generalforsamling kan findes pa selskabets hjemmeside,
www.rockwool.com/group/ogf.
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Selskabet opfordrer alle aktionzerer til aktivt at tage del i selve generalforsamlingen, herunder ved at
fremkomme med spargsmal til selskabets ledelse om eventuelle forhold, som métte gnskes afklaret.

Marts 2023
Bestyrelsen
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