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Dagsordenens
punkt 1 og 2

Bestyrelsens beretning om
selskabets virksomhed i det
forlgbne regnskabsar og
foreleeggelse af arsrapport med
revisionspategning

VN ROCKWOOL

Ordinaer generalforsamling | 10. april 2024 | ROCKWOOL A/S

3



Ordinczer
generalforsamling

10. april 2024

VN ROCKWOOL

Ordinzer genera Iforsam ling | 10. april 2024 | ROCKWOOL A/S 4



Dagsorden

Global kontekst
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Finansielle resultater
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Et par ord om 2023

Geopolitiske v £ &’ Qkonomer
spaendinger > K tager fejl
Krige i Europa | Ingen global
og Mellemgsten . el recession

Klimaforandring
FN siger, at verden

bevaeger sig for ‘%

langsomt til at na
“Net Zero” mal
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Baeredygtighed
og

dekarbonisering
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Basisaret 2015 (mal 2030)*

Gode fremskridt i baeredygtighedsmal

Scope 1 and 2 CO, emission intensity
—_—0 20%

&

0 Water use intensity
—® 20%

() Reclaimed material
~ 30

countries
|| Energy efficiency in own buildings
—® /5%

Bz Landfill waste
—0® 35%

% Occupational safety and health
zero fatalities and two serious accidents

Basisaret 2019 (mal 2034)

(E/P Absolute Scope 1 and 2
greenhouse gas emissions (CO,e)

® 33%

¢ Absolute Scope 3
v greenhouse gas emissions (CO,e)

—® 0%

m ROCKWOOL *ROCKWOOLopfyIdte alle delmél i 2022 Ordinzer generalforsamling | 10. april 2024 | ROCKWOOL A/S 8



Fremskridt i vores dekarboniseringsforpligtelse

2034 mal: 38 %

Absolutte Scope

1 og 2 udledning

af drivhusgasser 16% Basisaret
(CO,e)*

2023 resultat

* Revisorgennemgang med begranset sikkerhed

Energieffektivitet
pa fabrikkerne

At reducere vores
absolutte Scope 1 og 2 udledning af
drivhusgasser med.

38%i2034

2023

2034 mal: 20 %

Absolutte Scope 3

udledning af

drivhusgasser 11% Basisret:
( Coze) 0 2019

2023 resultat

I RockwooL

. Teknisk

innovation

L

2034

At reducere vores absolutte
Scope 3 udledning af
drivhusgasser med.

20% i2034

Cirkularitet
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Omstilling til elektricitet pa vores fabrikker

fortid, nutid og fremtid

* Dekarbonisering - at bruge elektricitet til vores

smelteproces, er nggleelementet for at na vores mal.

* Naglen til succes - implementering af innovative
teknologier i bade eksisterende og fremtidige

fabrikker.

Vi har, er eller vil snart omstille smelteprocessen til
elektricitet i:

* Norge (afsluttet, Moss)

Kina (afsluttet, Qingyuan)

Schweiz (igangveerende, Flums)

Holland (annonceret, Roermond)

Frankrig (annonceret, Soissons)

Tyskland (igangveerende, Flechtingen)

Rumaenien (annonceret, Ploiesti)

I\ rRockwooL

Norge Q@ Omstilling afsluttet
9 Omistilling igangvaerende
Q@ Omstilling planlagt

Holland

9 Tyskland
Frankrig

O

Rumaenien

Q
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Markederne

ROCKWOOL fabrik i Roermond, Holland

VN ROCKWOOL
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Geografisk salgsudvikling i 2023

Vaekst i lokal valuta

Vesteuropa

%\ e
-6 (o 7 % i rapporterede tal

Qsteuropa og Rusland

%
-7 (o) 17 % i rapporterede tal

Nordamerika, Asien og andre

6% 4\ 1% irapporterede tal

I RockwooL

Vaesentlige udviklinger

Storbritannien, Spanien og Frankrig
klarede sig godt, mens de fleste
andre markeder, iseer Tyskland,
fortsat har lav vaekst.

De fleste hovedmarkeder viste et
tocifret fald i salget.

Mod slutningen af aret
stabiliserede salget sig i
Dsteuropa.

Salget i Nordamerika viste god
vaekst i labet af aret i bade USA og
Canada.

| Asien klarede iszer Malaysia,
Indien og Japan sig godt med
tocifret salgsvaekst for hele aret.

Geografisk fordeling af
salget

mio. EUR, rapporterede tal

804 816
(22 %) (22 %)
2022 2023

B Vesteuropa
m Jsteuropa og Rusland

Nordamerika, Asien og andre
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Finansielle
resultater

VN ROCKWOOL
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Fald i omszetning for 2023 pa 4 % drevet af Europa

Nettoomsaetning
mio. EUR

-4%
m 2022
7% 2023 lokal valuta

B 2023 rapporterede tal

2022 2023

Omsaetningen udgjorde 3620 mio. EUR, et fald pa
4 % i lokal valuta.

Hgje renter resulterede i lav aktivitet for nybyggeri pa
de fleste europaeiske markeder.
Renoveringsaktiviteterne for energieffektivitet var
mere modstandsdygtig.

I\ rRockwooL

Nettoomsaetning pr. forretningssegment
mio. EUR

2022
2023 lokal valuta
5% .
-8% m 2023 rapporterede tal
2792
1% 5%
873 828
Insulation Systems

Isoleringssegmentets omsaetning udgjorde 2792
mio. EUR, et fald pa 5 % i lokal valuta og et fald pa
8 % i rapporterede tal.

Systemssegmentets omsaetning udgjorde 828 mio.
EUR, et fald pa 1 % i lokal valuta og 5 % i
rapporterede tal.
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Indtjening i 2023

EBIT og EBIT-margin
mio. EUR

518
402
2022 2023

EBIT udgjorde 518 mio. EUR, en stigning pa 29 % i forhold til
2022.

EBIT-margin pa 14,3 %, en stigning pa 4 procentpoint.

I\ rRockwooL

EBIT og EBIT-margin pr. forretningssegment
mio. EUR

m2022

431

Insulation Systems

Isoleringssegmentets indtjening udgjorde 431 mio.
EUR med en EBIT-margin pa 13,6 %, en stigning pa
4,6 procentpoint.

Systemssegmentets indtjening udgjorde 87 mio.
EUR med en EBIT-margin pa 10,5 %, en stigning pa
0,2 procentpoint.
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Udvikling i kursen for ROCK-B-aktien
1.januar til 31. december 2023

2400
1.jan. 2023
DKK 1637 31. dec. 2023
DKK 1977
+21%

2000

1600

1200
01/23 04/23 07/23 10/23 01/24
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Forventninger
til 2024
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Forventninger til 2024

1. Omsaetning
Nettoomsaetning nogenlunde pa samme
niveau som i 2023 malt i lokal valuta.

2. EBIT
EBIT-margin pa omkring 13 %.

3. Investeringer
Investeringer pa omkring 375 mio. EUR
ekskl. opkgb.
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Vederlagsrapport 2023

= Honorar til bestyrelsen
for 2023 udgjorde 769 tusinde EUR.

* Vederlag til direktionen
for 2023 udgjorde 4429 tusinde EUR.

Vederlag
tusinde EUR

4429

Honorar til bestyrelsen  Vederlag til direktionen

I RockwooL
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Tak til Jens, velkommen til Jes
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Tak!

VN ROCKWOOL
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Sporgsmal?
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Dagsordenens
punkt 1 og 2

Bestyrelsens beretning om
selskabets virksomhed i det
forlgbne regnskabsar og
foreleeggelse af arsrapport med
revisionspategning
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Dagsordenens
punkt 3

Godkendelse af arsrapport for det
forlgbne ar samt meddelelse af
decharge til direktion og bestyrelse

VN ROCKWOOL
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Dagsordenens punkt 3

* Bestyrelsen foreslar, at arsrapporten
godkendes.

» Bestyrelsen foreslar, at der meddeles decharge
til sdvel direktion som bestyrelse.
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Dagsordenens
punkt 4

Fremlaeggelse af og vejledende
afstemning om vederlagsrapport

VN ROCKWOOL

Ordinzer generalforsamling | 10. april 2024 | ROCKWOOL A/S




Dagsordenens
punkt 5

Godkendelse af
bestyrelseshonorar for 2024/2025

ROCKWOOL
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Dagsordenens punkt 5
Godkendelse af bestyrelseshonorar for 2024/2025

Bestyrelsesmedlemmernes arlige honorar fastszettes af generalforsamlingen
i henhold til vedtaegternes § 15.1.

Formand for bestyrelsen

Naestformaend for bestyrelsen

Andre medlemmer af bestyrelsen

Tilleeg for forperson for revisionskomiteen
Tilleeg for medlemmer af revisionskomiteen

Tilleeg for medlemmer af vederlags- og nomineringskomiteen

DKK

DKK

DKK

DKK

DKK

DKK

1.320.000

880.000

440.000

363.000

220.000

110.000

Det foreslaede honorar repraesenterer en stigning pa 10 % i forhold til niveauet for 2023/2024.
Honoraret blev senest justeret i 2022. Formalet med den foresldede stigning er at bringe honoraret pa

niveau med andre danske Large Cap-selskaber.

I\ rRockwooL
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Dagsordenens
punkt 6

Beslutning om anvendelse
af overskud i henhold til det
godkendte regnskab

VN ROCKWOOL
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Dagsordenens punkt 6

Beslutning om anvendelse af overskud i henhold til det godkendte regnskab

Ifalge arsrapporten for 2023 udger arets resultat for
ROCKWOOL A/S 381 mio. EUR.

Bestyrelsen foreslar udlodning af udbytte for regnskabsaret 2023 pa
43 DKK (5,8 EUR) pr. aktie 8 nominelt 10 DKK, i alt 125 mio. EUR.

Udbytte pa 43 DKK (5,8 EUR) pr. aktie a nominelt 10 DKK 125 mio. EUR
Reserve efter indre veerdis metode 101 mio. EUR
Overfort resultat 155 mio. EUR

381 mio. EUR
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Dagsordenens punkt 6

For koncernen udgjorde arets resultat 389 mio. EUR, der fordeles som falger:

Udbytte fra moderselskab pa 43 DKK (5,8 EUR) 125 mio. EUR

pr. aktie a nominelt 10 DKK (som naevnt pa forrige slide)

Overfgrt resultat 264 mio. EUR
389 mio. EUR

Udbyttet udbetales den 15. april 2024 efter generalforsamlingens godkendelse.
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Dagsordenens
punkt 7

Valg af medlemmer til bestyrelsen

ROCKWOOL
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Bestyrelse

Thomas Kahler

Formand

= Medlem af formandskabet og revisionskomiteen, og
formand for vederlags- og nomineringskomiteen

= Medlem af Kahler-familiemgdet

»= Formand for bestyrelsen i Metier Westergaard A/S

= Direktgr og medlem af bestyrelsen i DURAPOR A/S

= Medlem af bestyrelsen i Metier Westergaard Event A/S

= Formand for bestyrelsen i Fonden for genopbygning af
Ukraine

Thomas Kahler har erfaring inden for ledelse, marketing,
salg og forretningsudvikling i internationale koncerner samt
naere forbindelser til starre aktionaerer. Derudover har
Thomas Kahler omfattende indsigt i Environment, Social og
Governance regulering (ESG) og energieffektivitet.

I\ rRockwooL
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Bestyrelse

Jorgen Tang-Jensen

Neaestformand

= Medlem af formandskabet og vederlags- og
nomineringskomiteen

»= Medlem af bestyrelserne i VKR Holding A/S, VILLUM
FONDEN samt Maj Invest Holding A/S (og to fuldt ejet
datterselskaber)

= Formand for bestyrelsen i Teenketanken Europa

Jargen Tang-Jensen har mange ars erfaring fra
byggematerialeindustrien og stor forstaelse for
selskabsledelse opnaet gennem sin karriere i adskillige
selskaber. Derudover har Jgrgen Tang-Jensen omfattende
indsigt i Environment, Social og Governance regulering
(ESG).

I\ rRockwooL
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Bestyrelse

Rebekka Glasser Herlofsen
Medlem af bestyrelsen

= Forperson for revisionskomiteen

= Medlem af bestyrelserne og forperson for revisionskomiteerne i
Egmont Fonden og Egmont International Holding A/S

» Forperson for bestyrelserne i Norwegian Hull Club og
Handelsbanken Norge, Norge

= Forperson for Radet i DNV, Norge

= Medlem af bestyrelserne i Equinor ASA*, Wilh. Wilhelmsen Holding
ASA* samt Torvald Klaveness Group, Norge

» Medlem af bestyrelsen og forperson for revisionskomiteen i BW
Offshore ASA*, Norge

= Medlem af nomineringskomiteen i Orkla ASA*, Norge
*Bgrsnoterede selskaber

Rebekka Glasser Herlofsen har omfattende international erfaring fra
direktions- og bestyrelsesposter i flere store selskaber. Rebekka
Glasser Herlofsen har gennem mange ar udviklet gkonomiske
kompetencer, som er nyttige i savel det generelle bestyrelsesarbejde
som i revistionskomiteen (gkonomisk ekspert). Derudover har Rebekka
Glasser Herlofsen omfattende indsigt i Environment, Social og
Governance regulering (ESG) og baeredygtighed.
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Bestyrelse

Carsten Kahler

Medlem af bestyrelsen

» Medlem af Kahler-familiemgdet
» Medlem af bestyrelsen i Fahu Fonden, Danmark

Carsten Kahler har kompetencer og erfaring fra globale og
danske advokat- og revisionsselskaber, der vil vaere nyttige
i det generelle bestyrelsesarbejde. Han har naere
forbindelse til stgrre aktionaerer.

I\ rRockwooL
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Bestyrelse

llse Irene Henne

Medlem af bestyrelsen

= Member of the Executive Board hos thyssenkrupp AG

= Medlem af Baden-Badener Unternehmer Gesprache e.V.,
Klasse 135, Tyskland

» Medlem af bestyrelsen og medlem af revisionskomiteen i
Arkema S.A., Frankrig

= Forperson for Supervisory Board i thyssenkrupp Services,
Essen, Tyskland

= Medlem af bestyrelsen i BVL (Bundesvereinigung Logistik)

lise Irene Henne har stor ledelseserfaring inden for den globale
byggematerialebranche, ligesom hun har ekspertise inden for
strategisk fornyelse, praestationsforbedring, forsyningskeeder og
salg. Derudover har llse Irene Henne omfattende indsigt i
baeredygtighed.

I\ rRockwooL
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Bestyrelse

Jes Munk Hansen

Medlem af bestyrelsen

= Medlem af revisionskomiteen

= Chief Executive Officer (CEO) and President, TERMA
Group

= Medlem af bestyrelsen i WS Audiology A/S (Widex A/S)
= Neaestformand for hovedbestyrelsen i Dansk Industri

Jes Munk Hansen har omfattende erfaring med strategisk
ledelse af internationale koncerner og stor forstaelse for
selskabsledelse, strategi, R&D og salg opnaet gennem sin
karriere i adskillige virksomheder. Derudover har Jes Munk
Hansen omfattende indsigt i Environment, Social og
Governance regulering (ESG), corporate social
responsibility (CSR) og cybersikkerhed.

I\ rRockwooL
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Bestyrelse

Connie Enghus Theisen

Valgt af medarbejderne

= Senior Group Advisor, ROCKWOOL A/S
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Bestyrelse

Christian Westerberg

Valgt af medarbejderne

» Design Manager, ROCKWOOLA/S

I\ rRockwooL
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Bestyrelse

Berit Kjerulf

Valgt af medarbejderne

= SHE-manager, ROCKWOOL Danmark A/S
= Medlem af bestyrelsen i ROCKWOOL Fonden

I\ rRockwooL
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Dagsordenens
punkt 8

Valg af revisorer

ROCKWOOL
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Dagsordenens punkt 8

» Bestyrelsen foreslar valg af PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab (PwC) som revisor i
overensstemmelse med revisionskomiteens anbefaling med
hensyn til lovpligtig regnskabs- og
baeredygtighedsrapportering.

» Forslaget er baseret pa en indstilling fra selskabets
revisionskomite, der er udarbejdet pa baggrund af en
udveelgelsesproces gennemfart i henhold til artikel 16 i
revisionsforordningen (forordning (EU) nr. 537/2014).

Baseret pa en grundig evaluering af flere deltagende
revisionsvirksomheder, herunder i forhold til valgbarhed,
kvalifikationer og global tilstedeveerelse, er to kandidater
udvalgt, og revisionsudvalget anbefaler valg af PwC som revisor.
Revisionsudvalget finder, at begge kandidater besidder de
nadvendige kvalifikationer, men at PwC ud fra en samlet
vurdering af pris, vilkar og kvalifikationer bedst opfylder de
relevante udveelgelseskriterier.

* Revisionskomiteen er ikke blevet pavirket af tredjeparter og har
ikke vaeret underlagt nogen aftaler med tredjeparter, som
begraenser generalforsamlingens valg til visse revisorer eller Sh s A
revisionsfirmaer. T
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Dagsordenens
punkt 9

Forslag fra bestyrelse eller
aktionaerer

VN ROCKWOOL
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Dagsordenens punkt 9a

Bemyndigelse til keb af egne aktier:

« Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen
meddeler bestyrelsen bemyndigelse til i
perioden indtil naeste ordinaere
generalforsamling at lade selskabet erhverve
egne aktier, savel A-aktier som B-aktier, med en
samlet palydende veerdi pa indtil 10 % af
selskabets aktiekapital, forudsat at kursen pa
kabstidspunktet ikke afviger mere end 10 % fra
den senest noterede barskurs.
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Dagsordenens punkt 9b

Godkendelse af vederlagspolitik for bestyrelse
og direktion:

+ Selskabets vederlagspolitik blev senest
godkendt af aktionaererne pa den ordinzere
generalforsamling i 2020.

| overensstemmelse med selskabsloven foreslar
bestyrelsen, at generalforsamlingen godkender
en opdateret version af vederlagspolitikken for
bestyrelse og direktion.

Sammenlignet med vederlagspolitikken for
2020 indeholder den opdaterede
vederlagspolitik alene redaktionelle eendringer.
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Dagsordenens punkt 9c¢

Forslag om at tildele 100 mio. DKK
til Fonden for genopbygning af Ukraine:

* Med afsaet i ROCKWOOLs gnske om fortsat
aktivt at bidrage til genopbygningen af Ukraine
foreslar bestyrelsen, at generalforsamlingen
godkender, at der kan bidrages med yderligere
100 mio. DKK til Fonden for genopbygning af
Ukraine.

« Ved fremsaettelse af forslaget har bestyrelsen
vurderet, at forslaget afspejler og understatter
ROCKWOOLs veerdier og aktiviteter.
Bestyrelsen finder, at forslaget reflekterer, at
selskabet har et samfundsmaessigt ansvar, og at
der foreligger en helt ekstraordineer situation i
Ukraine, som bergrer og har stor betydning for
selskabet, dets medarbejdere og
samarbejdspartnere.

I\ rRockwooL
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Dagsordenens
punkt 10

Eventuelt

ROCKWOOL
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