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Dansk oversaettelse

Denne publikation er en dansk overszettelse af uddrag af
ROCKWOOL A/S' Annual Report 2022.

Den fulde ROCKWOOL A/S Annual Report 2022 udarbejdes
alene pa engelsk.

| ethvert tilfaelde af uoverensstemmelse mellem dette danske
resumé og ROCKWOOL A/S' Annual Report 2022, sa er
ROCKWOOL A/S' Annual Report 2022 geeldende.

»  Resilient by nature

Rapport om god
selskabsledelse 2022



https://www.rockwool.com/group/about-us/investors/financial-reports/annual-report-highlights-2022/
https://www.rockwool.com/group/about-us/investors/financial-reports/annual-report-highlights-2022/
http://www.rockwool.com/group/about-us/sustainability/sustainability-report-2022/
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Bestyrelsesformand Thomas Kéhler
og CEO Jens Birgersson

Rekordhgj vaekst
i et turbulent ar

Kaere interessenter

Mange ord kan beskrive 2022, og turbulent er
utvivisomt et af de mest rammende. Aret startede
godt ud med hgj omszetning og stor efterspergsel
pa vores stenuldsisolering, hvilket resulterede i en
rekordhgj volumenvaekst i farste halvar. | anden
halvdel af aret zendrede billedet sig betragteligt pa
grund af krigen i Ukraine, skyhgje energipriser,
inflation og vedvarende rentestigninger, som fik
byggeaktiviteten pa ROCKWOOLs
hovedmarkeder til at falde.

Inden for de rammer leverede forretningen dog
gode resultater. Omszetningen i 2022 steg med
rekordhgje 27 % i rapporterede tal farst og
fremmest pé grund af prisstigninger, og selv om
indtjeningen blev lavere end forventet ved arets
start, ndede EBIT-marginen stadig et paent niveau
pa 10,3 %.

Vigtigt at fremhaeve er, at koncernen formaede at
fastholde en hgj Net Promoter Score blandt
kunder og negleinteressenter, hvilket afspejler
vores fokus pa at servicere kunderne, ikke mindst i
vanskelige tider.



Sundhed og sikkerhed

Sundhed og sikkerhed for vores medarbejdere
og alle, der arbejder pa vores lokationer, har vores
hgjeste prioritet, og vi ger en stor indsats for hele
tiden at forbedre sikkerheden. Vi er glade for, at
antallet af arbejdsulykker med fraveer (Lost Time
Incident, LTI) faldt i 2022, hvilket viser, at vi er pa
vej i den rigtige retning. Den positive udvikling
blev dog overskygget af en kollegas tragiske
dedsulykke pa Malkinia-fabrikken i Polen. Vi har
som felge af ulykken gennemfart yderligere
forebyggende sikkerhedsforanstaltninger og
endnu mere udferlige sikkerhedsinstruktioner.

Resultater, investeringer og gvrige aktiviteter

Vi oplevede salgsveekst pa stort set alle
europeeiske og asiatiske markeder, mens salget var
stabilt i USA og faldt i Kina. Nettoomsaetningen
for aret udgjorde 3907 mio. EUR, hvilket er en
stigning pa 27 % i forhold til 2021, mens EBIT-
marginen pa 10,3 % er 2,7 procentpoint lavere end
i 2021. Korrigeret for omkostninger til nedhjeelp og
genopbygningsaktiviteter i Ukraine pa 13 mio. EUR
udgjorde EBIT 415 mio. EUR med en EBIT-margin
pa 10,6 %. Arets resultat udgjorde 273 mio. EUR,
svarende til et fald pa 10 % i forhold til 2021. Vi har
fortsat en solid balance med en soliditetsgrad pa
75 % og minimal nettogeeld.

Til trods for uforudsigelige makrogkonomiske
forhold fortsatte vi med at investere i vores
fabrikker bade i form af kapacitetsudvidelser

og effektivitetsforbedringer. Vi sggede Grodan
kapaciteten pa fabrikken i Toronto, Canada, og
Rockfon kapaciteten i Cigacice, Polen. | december
abnede vi ogsa den nye fabrik i Qinyuan, Kina,
som erstatning for fabrikken i Guangzhou, der blev
lukket i september. Investeringen i den nye fabrik
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i Soissons, Frankrig, blev forsinket i 2022 pa grund
af lokale juridiske udfordringer, som vi forventer en
snarlig lesning pa.

Andre teknologiske opgraderinger af
produktionsapparatet pa tveers af vores fabrikker
omfattede yderligere automatisering, mere
effektive vedligeholdelsesprocesser og hurtigere
produktionslinjer. Disse tiltag resulterede i
yderligere produktionskapacitet svarende til en
ekstra fabrik.

Vi igangsatte ogsa omstillingen af Flumroc-
fabrikken i Schweiz fra fossilt breendstof til elektrisk
smelteteknologi. Omstillingen skal efter planen
veere afsluttet i 2024. Vi fortseetter med at investere
i udviklingen af nye og bedre teknologier, sa vi kan
na vores ambitigse dekarboniseringsmal.

Veerdien af sadanne projekter understreges af
data fra fabrikken i Moss, Norge, hvor vi overgik

til elektrisk smelteteknologi i stor skala i 2020.
Reduktion af udledningerne fra fabrikken og
evnen til at behandle genanvendt stenuld lever

op til forventningerne, mens forbedringen i
produktionseffektiviteten overgar forventningerne.

Vores aktiviteter i Rusland

Efter Ruslands invasion af Ukraine besluttede

vi at annullere alle nye investeringer i Rusland. |
overensstemmelse med EUs sanktioner afstod vi
fra ledelsesmaessig involvering i driften af vores
russiske forretning i foraret 2022, men besluttede
samtidig at fastholde ejerskabet.

Selv om det unaegteligt bade etisk og kommercielt
er en vanskelig beslutning, mener vi, at vi

ger det rigtige ved at fastholde ejerskabet af
virksomheden. Hvorfor? Den korte forklaring er, at
hvis vi trak os ud af Rusland, ville vores fabrikker og

immaterielle rettigheder til vores unikke teknologi
hgjst sandsynligt blive nationaliseret eller pa
anden made overga til lokale akterer. Eftersom
fabrikkerne drives selvsteendigt og uafthaengigt af
vores hovedkontor, ville de kunne fortszette, blot
under et andet ejerskab.

Det er derfor fortsat vores opfattelse, at den
mindst darlige lasning er at fastholde aktiviteterne
i Rusland og naturligvis fortsat overholde alle
internationale sanktioner.

Genopbygningsindsatsen i Ukraine

Vi fordemmer krigen mod Ukraine og dens
edeleeggende konsekvenser bade for landet og
den ukrainske befolkning, der har vores fulde
sympati. Det vil tage mange ar at genopbygge
landet, og ROCKWOOL gnsker at bidrage til den
proces.

Vores aktioneerer godkendte den 31.

august 2022, at vi bruger mellem 100 og

200 mio. DKK (svarende til 13-27 mio. EUR)

pa genopbygningsaktiviteter i Chernihiv-
regionen nordepst for Kiev. Den omfattende
genopbygningsindsats vil blive pabegyndt, sa
snart forholdene tillader det, og i mellemtiden
har de lokale myndigheder i Chernihiv takket ja til
vores tilbud om at levere ngdhjzelp til etablering
af midlertidigt husly og anden stgtte til de mange,
som har mistet deres hjem pa grund af krigen.

I november og december leverede vi saledes
vejrbestandige telte og transportable
varmeapparater, som skal sikre op mod 400
mennesker midlertidigt husly. Vi har ogsa leveret
flere generatorer, som hjeelper med stremforsyning
til hospitaler, beboelsesejendomme og

andre vigtige anlaeg. Endvidere har vi leveret

ROCKWOOL vintermatter, som hjeelper de
mennesker, der bor i telte, med at holde varmen.
Alle leverancer sker pa anmodning fra de regionale
myndigheder.

Forventninger til fremtiden

Vi forventer, at de udfordrende makrogkonomiske
forhold vil fortseette i 2023 med aftagende
efterspergsel og fortsat stor usikkerhed. Til
gengeeld er det positivt, at det politiske milje

for energieffektivitet og bygningsrenovering

er stadig mere gunstigt. Vi forventer at se en
gradvis implementering af nationale og EU
statteordninger for at nd den ngdvendige
energieffektivitet i forhold til klimamalene for 2030
og 2050.

| 2023 forventer vi et fald i omsaetningen i lokal
valuta pa op til 10 % med en EBIT-margin i
intervallet 8-10 %. Vi forventer, at indsatsen for
bedre energieffektivitet i Europa og Nordamerika
vil @ge renoveringsraterne pa mellemlang sigt og
skabe starre efterspergsel efter vores cirkulzere,
ubreendbare stenuld. Vi vil fortseette med at
investere i yderligere kapacitet for at na vores
langsigtede vaekstmal, og vi forventer samlede
investeringer for hele 2023 pa omkring 400 mio.
EUR.

Tak til vores medarbejdere for jeres store
engagement og indsats i det forgangne ar. Tak til
vores kunder for den tillid, | har vist os, og tak til
vores leverandgrer for jeres store opbakning og
hjzelp.

—

Thomas Kéahler ns Birggrsson
Formand EO



vores formal

To release the natural
power of stone to enrich
modern living



B Fabrikker
B Salgskontorer

s -
lokal tilstedevaerelse |
i ige losni 951 120*
Vi skaber baeredygtige l@sninger, som gavner mennesker,
oy . . . fabrikker i lande, hvor vi har
omverdenen og miljget - i dag og i fremtiden. 23 lande solgsakiiviteter
Kontorer og fabrikslokationer
Belarus Danmark Filippinerne Indien Korea Malaysia Rumeenien Slovakiet Thailand Ungarn
Belgien De Forenede Arabiske  Finland Italien Kroatien Mexico Rusland Spanien Tjekkiet USA
Bulgarien Emirater Frankrig Japan Letland Norge Schweiz Storbritannien Tyrkiet Vietnam
Canada Estland Holland Kina Litauen Polen Singapore Sverige Ukraine Dstrig
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Femarsoversigt

2022 2022 2021 2020 2019 2018 2022 2022 2021 2020 2019 2018

(mio. mio. mio. mio. mio. mio. (mio. mio. mio. mio. mio. mio.

DKK) EUR EUR EUR EUR EUR DKK) EUR EUR EUR EUR EUR
Resultatopgerelse Andet
Nettoomsaetning 29068 3907 3088 2 602 2757 2671 Forsknings- og udviklingsomkostninger 409 55 45 41 41 38
EBITDA 4748 638 602 522 548 507 Antal godkendte patenter 179 179 253 148 235 268
Af- og nedskrivninger 1760 236 201 184 176 166 Antal fuldtidsansatte medarbejdere (ultimo) 12197 12197 11 968 11 448 11 691 1151
EBIT 2988 402 401 338 372 341 Nggletal
Finansielle poster -324 -44 -8 -13 -5 -7 EBITDA-margin 16,3% 16,3% 19,5 % 20,1 % 19,9 % 19,0 %
Resultat fer skat 2 664 358 393 325 367 335 EBIT-margin 10,3% 103% 130% 13,0% 135% 128%
Arets resultat 2031 273 303 251 285 265 Effektiv udbytteprocent 37.3% 373% 33,5% 377% 333% 333%
Balance Afkast af investeret kapital (ROIC) 16,4% 16,4% 18,8 % 17,6 % 21,7%  22,8%
Langfristede aktiver 17 108 2 301 2129 1927 1825 1468 Egenkapitalforrentning 11,0% 11,0% 13.5% 11,9 % 14,3 % 14,9 %
Kortfristede aktiver 8385 1127 951 817 869 963 Soliditetsgrad 753% 753% 7717% 761% 785% 771%
Aktiver i alt 25493 3428 3080 2744 2 694 2431 Gearing 0,04 0,04 -0,13 -0,18 -0,39 -0,74
Egenkapital 19186 2580 2394 2092 2118 1877 Finansiel gearing 0,01 0,01 -0,03 -0,05 -0,10 -0,20
Langfristede forpligtelser 1530 206 163 158 160 121
Kortfristede forpligtelser 4776 642 523 494 416 433  'kke-finansielle nagletal
Nettorentebzerende likvide beholdninger / (geeld) -171 -23 76 95 212 375 COz-intensitet (scope 1+2) pr. ton stenuld (indeks*) 83 85 91 96 96
Nettoarbejdskapital 3283 441 306 213 247 198 Energieffektivitet i egne bygninger (indeks*) 61 81 95 94 100
Investeret kapital 19308 259 2294 1961 1889 1542 Vandintensitet fra stenuldsproduktion (indeks*) 86 85 90 93 97
Bruttoinvesteringer i materielle aktiver 2439 328 301 335 393 220 Antal lande, hvor vi tilbyder genanvendelsesordninger 19 17 14 1 L
Pengestremme Affald til deponi fra vores stenuldsproduktion (indeks*) 49 49 50 84 105
Driftsaktivitet 2929 39 426 438 402 408 LTl-rate (Lost Time Incident) 27 3.6 3.0 29 35
Investeringsaktivitet 2481 334 310 362 400 212 Absolutte drivhusgasudledninger (scope 1+2) (indeks**) 96 100 90 - -
Frie pengestramme 448 60 116 76 2 196 Absolutte drivhusgasudledninger (scope 3) (indeks**) 99 100 89 - -

Definitioner af hovedtal, nggletal og valutakurser findes i ROCKWOOL A/S' Annual Report 2022 pa s. 87.
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* Indeks=100i 2015 (basisar).
** Indeks=100i 2019 (basisar).



Finansielt overblik 2022

Nettoomsatning og salgsvaekst
(mio. EUR)
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Afkast af investeret kapital (ROIC) og investeret kapital
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2400 24%
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Omsaetningen steg

23 %

i lokal valuta

B Nettoomsaetning
— Salgsvaekst (rapporteret)

Afkast af investeret kapital (ROIC)

16,4 %

Et fald fra 18,8 % i 2021

B Investeret kapital
— Afkast af investeret kapital (ROIC)

EBIT og EBIT-margin
(mio. EUR)

500 14%

0 9%
2018 2019 2020 2021 2022*

Investeringer

(mio. EUR)

400 I

300

200 | [ ] [ ] [ | [ ]

100 |

0
2018 2019 2020 2021 2022

EBIT

415... o

En stigning pa 4 % i forhold til 2021

B EBIT
— EBIT-margin

* korrigeret for omkostninger til nadhjeelp
og genopbygningsaktiviteter i Ukraine pa
13 mio. EUR.

Investeringer i bzeredygtighed

109.. -

En stigning i forhold til 91 mio. EUR i 2021

B Vedligeholdelse
Kapacitet

B Bezredygtighed
Opkeb



ROCKWOOLSs formal og strategi

Omdrejningspunktet for ROCKWOOLs strategi er
vores formal: “Release the natural power of stone to
enrich modern living”. Formalet afspejler pa én
gang, at sten er vores vigtigste ramateriale og ogsa
er det fundament, vores forretning bygger pa.

Og selvom de sten, vi bruger, er mange millioner ar
gamle, er vores tilgang til sten nyskabende.
ROCKWOOLs kreative og innovative
medarbejdere udvikler og anvender konstant nye
teknologier og lesninger med det formal at udnytte
potentialet i sten til gavn for det moderne samfund.

| fremtiden vil stenuld og vores produkter spille
en vigtig rolle i at sikre, at alle har adgang til en
ordentlig bolig og til at imgdekomme nogle af
samfundets sterste udfordringer, sa som
urbanisering, klimaforandringer og
energiafhaengighed.

Kombinationen af flere mennesker bosat i mere
teetbefolkede omrader, forveerrede konsekvenser
af klimaforandringer og behovet for at reducere
afhaengigheden af importeret energi ger, at
energieffektive bygninger prioriteres endnu
hajere globalt.

Hvorfor? Fordi mens vores eksisterende bygninger
udger en del af den vitale infrastruktur, er de i dag
samtidig ansvarlige for naesten en tredjedel af det
globale energiforbrug og energirelaterede
CO,-udledninger.

Alene med den rigtige isolering kan man reducere
en bygnings opvarmningsbehov med op til 70
procent. Hvis det kombineres med andre
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teknologier som varmepumper og vedvarende
energikilder - for eksempel i projekter for
gennemgribende renovering - er besparelserne
endnu sterre.

| Europa og mange andre steder i verden er
reducering af bygningers energiforbrug et
afgerende skridt mod at reducere afheengigheden
af importerede breendstoffer med det formal at
opna starre energiuafthaengighed og -sikkerhed.

Samtidig skal verden ogsa bradfede en voksende
befolkning med feerre ressourcer og handtere
effekterne af stadigt hyppigere tilfeelde af ekstremt
vejr seerligt i byomrader. Specialfremstillede
stenuldslasninger findes til at imgdega begge
udfordringer.

ROCKWOOLs forretningsstrategi er drevet af
vores medarbejdere og af vores forpligtelse til
at omsaette globale trends til profitable
forretningsmuligheder ved at designe produkter
og services af hgj kvalitet, der beskytter
mennesker, omverdenen og miljget, og som
skaber rare, sunde og attraktive omgivelser.
Eller sagt pa en anden made: “To enrich
modern living”.

Vores ambition er at vokse hurtigere end markedet
for byggeri generelt ved at tilbyde produkter og
serviceydelser af hgj kvalitet, styrke vores brand,
opbygge langsigtede kunderelationer og
effektivisere driften pa tveers af alle segmenter og
geografiske omrader, hvor vi har aktiviteter.

Vores forretning er i sagens natur

kapitalkreevende, og vi fokuserer derfor pa at
bruge vores naturlige styrker som laftestang til at
udligne risici, f.eks. via differentieret tilgang pa
de enkelte geografiske markeder.

| Nordamerika udvider vi f.eks. vores
produktionskapacitet for at kunne udnytte en
reekke vaesentlige veekstmuligheder inden for
vores store forretningsomrader.

| Europa vil vi vokse hurtigere end markedet
ved at lancere nye produkter og serviceydelser,
forbedre vores kunderelaterede aktiviteter samt
@ge vores produktionseffektivitet. Vi vil udvide
kapaciteten efter behov for at kunne
imesdekomme en stat stigende efterspoargsel
samt forbedre vores geografiske deekning og
kundeservice.

| Asien har vi valgt en anden tilgang, idet vi har
valgt at udvikle og udvide vores lokale forretning
der, hvor der er en klar efterspargsel efter vores
kvalitetsprodukter.

Det er afgsrende for vores ambitioner og for
opfyldelsen af vores formal fortsat at kunne
rekruttere, udvikle og fastholde hgjt
kvalificerede og motiverede medarbejdere.
Dette vil fortsat veere hgijt prioriteret i
ROCKWOOL koncernen pa tveers af alle vores
forretningsomrader og aktiviteter.

Alle ROCKWOOLs aktiviteter udspringer af
vores formal: “Release the natural power of
stone to enrich modern living”. Ved at tilbyde
profitable lgsninger pa udfordringerne fra
varige globale trends vil vi sikre vores
fremtidige succes.

ROCKWOOLs forretningsstrategi er drevet af vores
medarbejdere og af vores forpligtelse til at omsaette globale
trends til profitable forretningsmuligheder ved at designe
produkter og services af hgj kvalitet, der beskytter
mennesker, omverdenen og miljget, og som skaber rare,
sunde og attraktive omgivelser. Eller sagt pa en anden made:

"To enrich modern living”.
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Vores forretningsmodel R

Hvad gor ROCKWOOL koncernen? Vores pavirkning af samfundet

Vi forvandler vulkansk sten til stenuld. Det er et alsidigt materiale med mange naturlige styrker Vi ser et enormt potentiale i at udnytte stens naturlige styrke til

og dermed ideelt til mange forskellige anvendelsesmuligheder inden for byggeri, industri, at skabe produkter, der fremskynder udviklingen mod en mere

transport, gartneri og vandstyring. sikker og sundere fremtid med reduceret udledning af CO,.

o Vulkansk sten blandes med kalk Den smeltede sten spindes til En afsluttende varmebehandling

og kan indeholde op til 75 % gen- stenuld. Der tilseettes et binde- haerder bindemidlet og ger

anvendt materiale — afhaengigt af middel og athaengigt af slutpro- stenulden formstabil, for den til

land og produktionslinje, for det duktets anvendelse enten en slut forarbejdes og om.dannes il m Grodan m Lapinusﬁ

opvarmes til over 1500° C. vandafvisende specialolie eller et et bredt produktsortiment.
Q middel, der ger, at produktet ¥ Dyrkni»ng afA » Rockflow kan optage
o~ kan optage og ~— grentsager i bymiljger op til 95 % af sin egen
L7\ holdepavand. nYa kan reducere volumen i vand uden at

arealanvendelse med

miste sin stabilitet og

mindst 75 %. styrke.
(@ O
7 PN ODOO

o —

B Vores formal

B Salgstransaktioner med lav risiko
B |okal forankret forretning

B Kapitalintensiv produktion

(% Vores forretning er kendetegnet ved:

L0
(0] rin N | o0=0
1 — U U
oooog:: = 1 YUY
00 51 - I\ rRockwooL =
= [l n
Cao 400 km fabrikker i Alene korrekt
Gennemsnitlig transport- m 23 lande installeret isolering
afstand for isolering i Europa m . kan reducere behovet m
(inkl. import/eksport) ﬁ 8 o/ ROCkaI'I for opvarmning med Rockpanel
5% | %
af salget krydser | skoler uden lyddaempning Rockpanel p.lader er
ikke toldgraenser kan barnene ikke hare op til holdbare |lgesom
70 % af de konsonanter, sten, nemme at tilskaere
som leererne udtaler. og modstandsdygtige over

| visse lande og pa nogen produktionslinjer
indeholder vores produkter

op til 75 %

genanvendt materiale

for fugt, temperatur, brand
og vejrlig.

)

120+

lande med salgs-
aktiviteter
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Vores valg er vigtige,
ogsa nar det galder
byggematerialer

Det er vigtigt, at vi som branche traeffer
ansvarlige valg i forhold til klimaet og

vores fzelles sundhed og trivsel. Vi ved, at
bygninger er den starste kilde til udledninger
pa verdensplan, sa ligesom i alle dele af
vores liv er det er vigtigt, at de valg, vi
treeffer, nar vi designer og specificerer
bygninger, bygger pa vores feelles veerdier.

For ROCKWOOL betyder det, at vi har

valgt at udvikle innovative produkter og
processer, som reducerer udledninger og
affald og skaber sundere og mere ansvarlige
miljger. For byggebranchen betyder det at
treeffe intelligente, bevidste valg pa tveers af
materialer, behandlinger og finish. De, der
designer og opferer vores boliger, skoler,
hospitaler, kontorer og plejefaciliteter er
nemlig dem, der kan beslutte, hvor sunde og
sikre de indendars miljzer i vores samfund er.
Bade nu og i fremtiden.

Vores bygninger kan sa meget mere end blot
at give os et fristed, husly, komfort og varme.
De kan bevidst udformes og specificeres

med integritet, sa de virkelig er til gavn for
det moderne samfund. Hos ROCKWOOL
kan vi hjzelpe arkitekter, som ansker at
treeffe ansvarlige valg, som naegter at ga pa
kompromis, og som har ambition om mere
end blot at leve op til minimumskrav.

Stenuld er fremstillet af basaltsten, der
findes i rigelige maengder, og ROCKWOOL
produkter har et naturligt hejt indhold af
dette materiales naturlige egenskaber.
Stenuld kan ikke braeende, og ROCKWOOL
isolering er derfor fra naturens hand
brandsikker. Stenuld kan genanvendes
uendeligt uden at miste sine egenskaber, og
ROCKWOOL isolering er derfor helt naturligt
cirkulzer. Og fordi stenuld er lavet af sten, sa
er ROCKWOOL isolering af natur holdbart.

Det betyder, at vi kan gere det muligt for alle
at treeffe et ansvarligt valg. Vi kan inspirere
alle til at designe og opfere bygninger

til gavn for bade jordkloden og dens
befolknings sundhed. Og det kan vi gere

- by nature.
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NATURE.
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BRANDSIKKER

ROCKWOOL stenuldsisolering kan modsta
temperaturer over 1000 °C og forhindre
spredning af brand og dermed sgrge for din
families sikkerhed.

ROCKWOOL stenuldsisolering-er fugt- og
vandafvisende og yder langvarig beskyttelse
af sundheden for bygninger og menneskene
idem.

CIRKULZAR

ROCKWOOL stenuld kan fjernes og
genanvendes til fremstilling af nye produkter
igen og igen uden at kvaliteten forringes.

DIFFUSIONSABEN

ROCKWOOL stenuldsisolering bidrager til
at skabe sunde og gode indeklimaer. Fordi
den er diffusionsaben, beskytter den ogsa
naturligt mod rad og svamp.

HOLDBAR

ROCKWOOL stenuldsisolering har en levetid
pa mindst 65 arl Den kan modsta pavirkning
fra vejr, fugt og temperaturaendringer — og
kreever ingen vedligeholdelse.

b e

" LYDABSORBERENDE

ROCKWOOL stenuldsisolering er
fremragendetil at reducere og absorbere
lyd og kan fa selv den mest stgjende
infrastruktur til at synes mere stille.




Vi forventer, at 2023 bliver et vanskeligt ar med
aftagende efterspargsel i byggebranchen og
overskydende kapacitet pa markedet.
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Forventninger
til 2023

Markedsanalyse

ROCKWOOL opnaede en rekordhgj omsaetning i 2022 drevet af hej efterspergsel

i forste halvdel af aret og store prisstigninger gennem hele aret. Som felge af en
voksende bekymring over inflation, hgjere renter og krigen i Ukraine oplevede de
fleste forretningsomrader en faldende veekst seerligt i andet halvar. Vi tilpassede
produktionskapaciteten til efterspargslen i markedet og fortsatte med at investere i ny
kapacitet og beeredygtighed i labet af aret.

Vi udvidede kapaciteten for Grodan i Nordamerika og Rockfon i Europa, og vi pabegyndte
en starre renovering af Flumroc-fabrikken i Schweiz med det formal at erstatte fossilt
breendstof med elektrisk smelteteknologi. | Kina flyttede vi produktionen fra den tidligere
fabrik i Guangzhou, som blev lukket i september, til en ny fabrik i Qinyuan.

Mod slutningen af 2022 var der udsigt til recession pa de globale markeder.
Konjunkturbarometrene for bygge- og anleegssektoren i Europa viste en nedadgaende
tendens med indikatorer, som pegede i negativ retning 12 maneder i treek. Faldet var bredt
funderet og pavirkede alle hovedmarkeder og forretningsomrader, iszer boligsektoren.
Andre sektorer klarede sig lidt bedre, men forventes at miste momentum i lgbet af 2023.
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Vi forventer, at de vanskelige makrogkonomiske
forhold vil fortseette i 2023 med aftagende
efterspergsel og stor usikkerhed. Vi forventer, at
energipriserne vil stabilisere sig, selv om de stadig
vil veere pa et hgjt niveau. Til gengaeld er det
positivt, at det politiske milja for energieffektivitet
og bygningsrenovering er stadig mere gunstigt.

Vi forventer at se en gradvis implementering af
stotteordninger pa nationalt plan og EU-niveau for
at nd den ngdvendige energieffektivitet i forhold til
klimamalene for 2030 og 2050.

Forventninger til 2023

Vi forventer, at 2023 bliver et vanskeligt ar med
aftagende efterspergsel i byggebranchen og
overskydende kapacitet pa markedet. Usikkerhed
om, hvornar behovet for energieffektiv renovering
vil pavirke efterspargslen, forsteerker effekten af
afmatningen inden for nybyggeri.

Vi oplever en fortsat lavere efterspergsel pa de
fleste europeeiske markeder, iszer i boligsektoren.
EUs ambitigse mal for energieffektivitet

og de betydelige tilskudsordninger til
bygningsrenovering, der indgar i flere
europaeiske landes genopretningsplaner, vil i
sidste ende pavirke isoleringsindustrien positivt.
Et estimat pa arets salg og indtjening kraever
séledes en afvejning af behovet for at beskytte
markedsandele og indtjening samt styring af
produktionsomkostninger og optimering af
kapacitetsudnyttelsen.

ROCKWOOL Arsresumé 2022

Efter at have ligget pa sit laveste midt i 2022
forventer vi, at salget i Nordamerika vil fortseette
med at stige i 2023. Fabrikken i Ranson, West
Virginia, er i fuld drift, og den forbedrede logistiske
placering ger det muligt at yde en bedre service til
vores kunder i det gstlige USA.

Udsigterne for Systemssegmentet er positive.

Det skyldes bade et udvidet Rockfon
produktsortimentet, mere stabil efterspargsel efter
Grodan i Nordamerika og Grodans indtraeden

pa et nyt stort marked for nye afgreder, i dette
tilfeelde jordbaer, samt Rockpanels ekspansion til
nye markeder.

Vi har indfert beskedne prisstigninger pa de fleste
markeder i starten 2023, men vi forventer en mere
differentieret tilgang pa tveers af markeder med
fokus pa forbedret indtjening og beskyttelse af
markedsandele. Baseret pa de seneste maneders
betydeligt lavere efterspargsel forventer vi, at
nettoomsaetningen for hele aret vil falde med op til
10 % i lokal valuta.

Energipriserne er langsomt faldet de seneste
maneder, selv om de stadig er hgje sammenlignet
med historiske niveauer, og vi forventer en vis gget
usikkerhed om energirelaterede omkostninger,
efterhanden som aret skrider frem. Med lavere
salgsvolumener, stram omkostningsstyring og
fortsat fokus pa produktivitet forventer vi en EBIT-
margin pa mellem 8-10 %.

Vi er fortsat overbevist om, at indsatsen for bedre
energieffektivitet vil age renoveringsraterne i
Europa og Nordamerika p& mellemlang sigt og
skabe starre efterspargsel efter vores cirkuleere,
ubraendbare stenuld. Vi vil derfor fortsaette det
relativt hgje niveau af kapacitetsinvesteringer.

Vi forventer, at vi i 2023 vil pabegynde opfarelsen
af den nye isoleringsfabrik i Frankrig, som

bliver en af vores sterre anleegsinvesteringer. |
kombination med vores gvrige vedligeholdelses-
og bzeredygtighedsinvesteringer forventes de

samlede investeringer at udgere omkring 400 mio.

EUR i 2023, eksklusive opkab.

Forvent-
ninger til
2023

Salgsnedgang pa op til

10 %

i lokal valuta

EBIT-margin mellem

8-10 %

Investeringer ekskl.
opkeb pa cirka
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Isolerings-
Seg mentet af omszet-

ningen

78 %

Finansielle resultater

Isoleringssegmentet ndede en omseetning pa 3034  EBIT i Isoleringssegmentet udgjorde 312 mio.

mio. EUR, svarende til en stigning pa 29 % i lokal EUR med en EBIT-margin pa 9,0 %, hvilket er
valuta og 32 % i rapporterede tal. Alle markeder et fald pa 1,4 procentpoint i forhold til 2021.
og forretningsomrader bidrog til den solide veekst,  Korrigeret for omkostninger til nedhjeelp og
primaert drevet af hgjere salgspriser. genopbygningsaktiviteter i Ukraine, var EBIT-

marginen 9,4 %. Hgjere salgspriser kunne ikke helt
opveje den meget hgje inflation i omkostninger til
energi, produktionsmaterialer, og logistik.

Som felge af vores tilsagn om at stette genopbyg-
ningen af Ukraine, blev omkostninger pa 13 mio.
EUR indregnet i Isoleringssegmentets driftsom-
kostninger.

Hovedtal

mio. EUR

Ekstern nettoomseetning

EBIT

EBIT-margin
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I ROCKWOOL

Isoleringssegmentet
Business update

Byggebranchens steerke veekst
i 2021 fortsatte ind i farste
halvdel af 2022 som falge

af det fortsatte gkonomiske
opsving der efterfulgte
COVID-19 pandemien.
Lavere efterspgrgsel
kombineret med udfordringer
i forsyningskaeden, hgj
inflation og rekordhgije
energiomkostninger medfgrte
dog en vis markedsafmatning,
som aret skred frem.
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Centralbankernes rentestigninger som reaktion pa
den stigende inflation medfarte et fald i aktiviteten
i byggesektoren i anden halvdel af aret, szerligt
inden for nybyggeri. Pa grund af stort fokus pa
uafhaengighed af energi og pa energieffektiv
renovering var renoveringsmarkedet mindre
pavirket, seerligt pa markeder med effektive
tilskudsordninger som eksempelvis i Italien og
Frankrig. Den kommercielle sektor oplevede et
mere gradvist fald.

Omseetningen i Isoleringssegmentet steg i 2022,
primaert drevet af prisstigninger. Dette var dog ikke
tilstreekkeligt til at opveje den hgje inflation, hvorfor
indtjeningen faldt.

| Vest- og @steuropa steg omsaetningen i de fleste
lande sammenlignet med 2021. | Nordamerika
steg omsaetningen ogsa pa trods af hurtigere
rentestigninger sammenlignet med Europa og den
deraf fglgende negative pavirkning pa markedet
og den gkonomiske konjunktur.

Isoleringslasninger
ROCKWOOL tilbyder brandsikker, energibesparende,
meget holdbar og genanvendelig stenuldsisolering.

Sydasien oplevede ogsa en solid
omsaetningsvaekst, drevet af opsvinget efter
COVID-19 og en positiv udvikling pa
hovedmarkeder. Omsaetningen i Kina var negativt
pavirket af landets COVID-19 politik og
udfordringer i ejendomssektoren. Den tekniske
isoleringsforretning havde en god
omsaetningsvaekst i Europa og Nordamerika
primaert pa grund af inflationsdrevne
salgsprisstigninger, mens det var et vanskeligere ar
for eksportprojekter.

Isoleringsforretningen klarede sig godt trods hgj
inflation, seerligt p& energiomradet. 2022 var
generelt et turbulent ar med mange tvaergaende
faktorer i spil. Disse faktorer understregede ogsa
vigtigheden af at veere uafhaengig af energj, og
dette bidrog til at fremskynde en mere ambities
lovgivning med fokus pa energieffektivitet og
-renovering.




Systems-
segmentet

22 %
af netto-
omsaet-
ningen

Finansielle resultater
Systemssegmentets omsaetning udgjorde 873 mio.  EBIT i Systemssegmentet udgjorde 90 mio. EUR

EUR, hvilket er en stigning pa 6 % i lokal valuta med en EBIT-margin pa 10,3 %, hvilket var 5,6

og 9 % i rapporterede tal. Rockfon og Rockpanel procentpoint lavere end i 2021. Den lavere margin
klarede sig godt. Salget i Grodan var fortsat skyldtes primaeert et negativt produktmiks og det
negativt pavirket af lavere salg i Nordamerika, pa hgje inflationspres, der ikke fuldt ud kunne opvejes
trods af en forbedring i arets 4. kvartal. af de hgjere salgspriser.

Hovedtal

mio. EUR

Ekstern nettoomsaetning

EBIT 30

EBIT-margin 11,9 %
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m Rockfon

Systemssegmentet
Business update

Vi tilbyder kunderne
indendgrs akustiklgsninger
til lofter og veegge.

ROCKWOOL Arsresumé 2022
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Lofts- og vaeglesninger
Rockfon lofts- og veeglasninger forbedrer akustik og indeklima og

er samtidig modstandsdygtige over for fugt og skimmelsvamp.

Vores indendgrs akustiklgsninger kombinerer
akustikplader i stenuld med nedhzengte
skinnesystemer og specialfremstillede loft- og
vaegsystemer, som skaber smukke og behagelige
rum. Vores akustikprodukter er nemme at montere,
de er holdbare, og de forbedrer vaesentligt
indeklima, trivsel og komfort ved at hjelpe til at
reducere stgj- og stresspavirkning.

Rockfon leverede salgsveekst pa tveers af alle store
markeder i 2022. Veeksten aftog i lgbet af andet
halvar pa grund af sveekket skonomi i markederne.

Markedet for indenders akustik til erhvervs- og
boligbyggeri er fortsat positivt pavirket af
statsstottede og private bygningsrenoverings-
programmer.

Hertil kommer, at stenuldens naturlige fordele
fortsat veerdseettes og anerkendes pa tveers af
designfaellesskaber. | Europa lancerede vi
eksempelvis forskellige avancerede
designprodukter, der kombinerer akustik med
moderne designtendenser, herunder starre
tilknytning til naturen (biofilt design) og cirkularitet.

Vi oplever fortsat, at vigtige beslutningstagere
inden for kontorbyggeri og i sundheds- og
uddannelsessektoren szetter stadig sterre fokus pa
indenders miljgkvalitet (Indoor Environmental
Quality, [EQ) og dens betydning for brugernes
sundhed og velvaere. Vores akustiklgsninger i
stenuld er velegnede til at lzse disse udfordringer
og opfylder samtidig kravene i ferende grenne
certificeringsstandarder for bygninger, herunder
LEED, WELL og DNGB.




m Grodan

Systemssegmentet
Business update

Vi er verdensfgrende inden
for innovative, beeredygtige
vaekstsubstratlgsninger
baseret pa stenuld til
gartnerier.
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Praecisionsdyrkning

Mindre areal, vand og gedning, lavere CO,-udledning og
¥ e vaesentligt hejere udbytte. Dét er praecisionsdyrkning.

Baseret pa principperne i praecisionsdyrkning
bruges disse lgsninger til at dyrke en reekke
forskellige afgrader.

Sammenlignet med dyrkning i jord opnar man med
vores l@sninger et hgjere udbytte per kvadratmeter
og skal bruge betydeligt mindre vand og

gedning. Grodan lgsninger ger det endvidere
muligt at reducere eller helt fierne brugen af
kemiske plantebeskyttelsesmidler. Vi tiloyder

ogsa kundespecifik radgivning og skreeddersyede
analysevaerktgjer, der understatter baeredygtig
produktion af sunde, sikre og friske fadevarer til
forbrugerne.

Grodan forretningen havde betydelige
udfordringer i 2022 primeert pa grund af
gartneriernes stigende omkostninger til energi

og andre ressourcer med betydning for sektoren
samt en forsyningskaede med overfyldte lagre

i Nordamerika, seerligt pa cannabismarkedet.
Markedet for friske produkter oplevede en
afmatning i Europa, da drivhusejerne blandt andet
valgte at udskyde afgredecyklusser for at reducere
omkostningerne. Det nordamerikanske marked for
friske produkter leverede en beskeden vaekst.

Vi udvikler nye markeder, herunder
jordbeerdyrkning, i Grodan stenuldslasninger.

Vi indledte et samarbejde med jordbaeravlere i
2021 for at forsta deres szerlige behov, og for at
undersege, hvordan Grodan bedst kan hjzelpe
dem med at na deres mal. | 2022 s3 vi de forste
handgribelige resultater af samarbejdet, herunder
starre udbytte.
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m Rockpanel

Systemssegmentet
Business update

Vi fremstiller plademateriale,
der primaert anvendes

som ventileret klimaskserm
til facadebekleedning,
tagdetaljer, gavle og stern.
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Designfrihed

Uanset form og farve, om pladen skal bgjes, eller der skal freeses
menstre, er designfrihed centralt i Rockpanel facadesystemer.

Vores facadeplader og evrige plader er bade
robuste, fleksible og flotte at se pa, og de passer
perfekt til tendenser inden for moderne arkitektur
med fokus pa organiske former, naturmaterialer,
beeredygtighed og brandsikkerhed. Samtidig sikrer
de omkostningseffektivitet og nemmere montage.

Rockpanel leverede stabil veekst pa
hovedmarkederne i 2022. Vores produktserier
Wood, Stones og Metals, som kombinerer
udseendet af tree, sten og metal med stenuldens
mange styrker, var fortsat meget populzere.

Vores produkters kreative design og nemme
montering appellerer i seerdeleshed til
entreprengrer og installaterer. Vi fortsatte

med at formidle dette budskab og Rockpanel
historien direkte til lokale distributerer i 2022 med
roadshows hos forhandlerne selv, hvor lokale
installaterer kunne preve at arbejde med vores
produkter, inden de besluttede sig for at kabe
dem.

Vi fortsatte ogsa vores ekspansion til nye markeder
i 2022 og i starten af 2023 med tilfgjelsen af Norge
og Finland til vores eksisterende nordiske marked

i Danmark og Sverige. Med de nye markeder i
Norge og Finland har Rockpanel nu aktiviteter i 15
lande.




m Lapinus’

Systemssegmentet
Business update

Vi udvikler og leverer
innovative, stenuldsbaserede
produkter til en lang raekke
forskellige anvendelser
inden for fire kerneomrader:
klimatilpasning i byer,
preefabrikerede materialer

til boligbyggeri, akustik i
bymiljger samt bilindustrien
og OEM.
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Den moderne livsstil

\'

Med Rockflow, et system til opsamling, opbe-
varing, filtrering og gennemsivning af regnvand
under jorden, hjeelper vi byer med at blive mere
modstandsdygtige over for klimaforandringer. Vi
kunne i 2022 fejre vores Rockflow projekt nr. 250.
Rockflow er veletableret i Holland og Danmark og
har nu ogsa aktiviteter i seks andre europaeiske
lande med fokus pa veekst.

Vores Rockzero vaegsystemer leverede ogsa solide
resultater i 2022, primaert drevet af tilbagevend-
ende kunder, som eftersparger energieffektive
boliger af hgj kvalitet, der er nemme at opfere.

Inden for vores sortiment til akustik i byens rum ud-
vikler vi blandt andet vibrationsreducerende jern-
banelasninger. Dette er iseaer vigtigt for at beskytte
infrastrukturen i byomrader og livskvaliteten for
mennesker, som bor teet pa en jernbane. Produk-
terne, der markedsfares under navnet Rockdelta,
er velkendte og udbredte i Norden og bliver stadig
mere populaere i Canada. Efter en langsom start i
2022 oplevede vi en stigning i salget i andet halvar,
hvor starre projekter blev planlagt.

Lapinus produkter bidrager til sikkerhed og komfort i hverdagen og
hjeelper med til at imgdega effekterne af klimaforandringer i byomrader.

Det globale marked for stenuldsfibre, blandt
andet anvendt i bilindustrien — hvor vores fibre
bruges i mere end 75 % af alle bremseklodser til
personbiler — er stadig den starste bidragyder
til vores samlede forretning. Pa trods af
markedsudfordringer i 2022 var omseetningen
stabil.



Bzaeredygtighed

Beeredygtighed er en
integreret del af vores
forretningsstrategi.
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Vores praestation som koncern afhaenger af mere
end vores finansielle resultater. Vi maler ogsa
vores indvirkning pa samfundet, miljget og vores
medarbejderes sundhed og sikkerhed. Samtidig
investerer vi i nye idéer til at skabe vaekst og til
sikring af data, der understatter dette.

Lees mere om ROCKWOOLs indsats for
baeredygtighed og virksomhedsansvar i vores
beeredygtighedsrapport for 2022.

Udvikling i baeredygtighedsmal

Medarbejdernes sikkerhed er ROCKWOOLs
hgjeste prioritet. Som en industrivirksomhed med
ca. 12 200 medarbejdere anerkender vi fuldt ud og
tager det meget alvorligt, at vores medarbejdere
udsaettes for sikkerhedsrisici. | 2022 var malet ikke
at have nogen dedsulykker og at reducere LTI-
raten (Lost Time Incident) med mindst 10 %.

Vi havde desveerre en tragisk dedsulykke i 2022,
hvor en medarbejder dede af de kvaestelser, han
padrog sig under arbejdet pa en af vores fabrikker.
Koncernledelsen gennemfarte derfor en detaljeret
undersggelse af haendelsen og eri gang med at
implementere adskillige korrigerende tiltag pa

alle ROCKWOOLs fabrikker, i koncernens system
til handtering af sundhed og sikkerhed og i vores
tekniske afdeling. Vores tiltag overvages ngje af
den overste ledelse for at sikre, at alle korrigerende
handlinger gennemfares.

Vi opnéede i 2022 at reducere LTl-raten med
24 % fra 3,6 1 2021 til 2,7. Resultatet kan tilskrives
gennemfgrelse af en ny strategi for at forbedre

sikkerheden og allokering af ekstra ressourcer til at
understgtte vores indsats pa dette omrade.

Vinaede i &r koncernens delmal for
energieffektivitet i egne kontorbygninger og
afsluttede gennemgribende renoveringer af ni
kontorer i lzbet af aret. Gennem brug af vores
egne produkter kan vi sdledes dokumentere, at
gennemgribende bygningsrenovering giver god
mening bade socialt, miligmeessigt og skonomisk.

Med opfyldelsen af dette mal ndede vi alle
vores fem delmal for baeredygtighed i forhold til
basisaret 2015, og for nogle af dem geelder, at vi
ogsa er godt pa vej til at nd vores mal for 2030.

Vi reducerede CO,-intensiteten i driften med 17 %
sammenlignet med méalet om 20 % i 2030. Vi har
ogsa fgjet Finland og Rumeenien til listen af lande,
hvor vi tilbyder vores genvindingsordning for affald
Rockcycle®, sa vi nu tilbyder ordningen i 19 ud af
de 30 lande, som er malet for 2030.

Vi reducerede vores absolutte CO,-udledninger
for scope 1 og 2 med 4 % og CO,-udledningerne
for scope 3 med 1 % i 2022 sammenlignet med
basisaret 2019. Vi er fortsat fast besluttet pa at na
de ambitigse SBTi-mal, som vi opstillede i 2020 (se
s. 48 i vores baeredygtighedsrapport).

Vi reducerede vandintensiteten i vores produktion
med 14 % i 2022 sammenlignet med basisaret.

| forhold til sidste ar steg affald til deponi fra
produktionen lidt, men udger i forhold til basisaret
en forbedring pa 51 %.

FNs verdensmal for baeredygtig udvikling
(Sustainable Development Goals, SDG) danner
grundlag for ROCKWOOLs ambitionsniveau.
Kystnaere og seerligt sarbare samfund pavirkes
allerhardest af @deleeggende klimaforandringer.
ROCKWOOL har i lyset af disse veesentlige
miljgtrusler fajet verdensmal nr. 14, Livet i havet, til
de ti verdensmal, som vi allerede har forpligtet os
til, s& det samlede antal prioriterede verdensmal
nu udger 11.

For yderligere information se ogsa infografikken pa
naeste side.
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Vores baredygtighedsindsats
er baseret pa FNs verdensmal

W AND\-‘NG

Det er vores mal at omdanne udfordringer inden

for baeredygtig udvikling til forretningsmuligheder
og skabe innovative produkter, der lgser nogle af o

det moderne samfunds presserende udfordringer.

ROCKWOOL har som en af de farste virksomheder i vores branche forpligtet sig til at bidrage aktivt
til FNs verdensmal (SDG) for baeredygtig udvikling. Vi har siden 2016 brugt verdensmalene til at
opstille egne mal for koncernen og male vores fremskridt og resultater. Efter at have radfert os ngje
med bade interne og eksterne interessenter valgte vi indledningsvist at prioritere ti af de 17
verdensmal. | 2022 tilfgjede vi verdensmal nr. 14 “Livet i havet”, s& vi nu har et mal om at levere pa 11
af verdensmalene. Laes mere om vores indsats for FNs verdensmal nr. 14 pé's. 6 i vores

beeredygtighedsrapport. Vi anser disse 11 verdensmal for at veere dem, der er mest relevante for
vores forretning. Vi vurderer veesentligheden hvert & som en del af vores arlige strategiproces.

Enriching
modern

HANDAFTRYK FODAFTRYK

Vi har en livscyklustilgang

De 11 verdensmal danner rammen for koncernens otte baeredygtighedsmal, hvoraf to er
videnskabsbaserede mal, som er verificeret og godkendt af Science Based Targets-initiativet (SBTi).
Beeredygtighed handler dog i virkeligheden om mere end at reducere klimaaftrykket fra driften. For
syv af vores 11 prioriterede verdensmal anvender vi eksternt udviklede parametre for handaftryk til at

=
male den positive pavirkning fra anvendelsen af vores produkter. Laes mere om fremskridt for vores N::V:
handaftryk og fodaftryk pa s. 8-9 i vores baeredygtighedsrapport. Parametrene for vores handaftryk alEs 11
og fordelingen af baeredygtighedsmalene i vores veerdikaede er beskrevet pas. 15 i
beeredygtighedsrapporten.
Handaftryk Syv eksternt udviklede parametre for produkters handaftryk, Fodaftryk Otte baeredygtighedsmal pa koncernniveau,

som maler vores produkters positive vaerdiskabelse. herunder to videnskabsbaserede mal.
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Mangfoldig og inkluderende kultur

Vi gnsker, at alle vores medarbejdere skal

fole sig trygge, veerdsatte og inkluderede pa
arbejdspladsen. Vi tilbyder derfor lige muligheder
til alle ansatte, og vi fremmer mangfoldighed og
bekaemper enhver form for diskrimination blandt
ROCKWOOL medarbejdere.

Mangfoldighed blandt vores medarbejdere

er en af vores styrker. Vores medarbejdere har
mange forskellige baggrunde, nationaliteter

og kompetencer. | hele koncernen erialt 79
forskellige nationaliteter repraesenteret, pa
hovedkontoret i Hedehusene er 34 forskellige
nationaliteter repraesenteret, og i koncernledelsen
fem forskellige nationaliteter.

Vi anerkender dog, at vi stadig har lang vej igen
og har derfor opstillet mal for koncernen. En sterre
andel af kvinder i ledende stillinger er et szerligt
fokusomrade.

Lees mere om vores mal og indsatsen for at ege
andelen af kvinder i koncernen pé's. 38 i vores
beeredygtighedsrapport.

ROCKWOOL Arsresumé 2022

Forskning og udvikling

Forsknings- og udviklingsaktiviteter (R&D) er
fortsat afgerende for ROCKWOOL. Hovedparten
af aktiviteterne i vores globale R&D-funktion
varetages pa hovedkontoret i Hedehusene og
andre udvalgte lokationer verden over. R&D
omfatter en bred vifte af forskellige aktiviteter
som eksempelvis forskning i materialer,
produktudvikling samt nye eller opgraderede
produktionsteknologier og -processer. Vi
samarbejder med universiteter sdvel som
offentlige og private partnere og yder stotte til
forskningsaktiviteter og anvendt teknologi. Vi fik
godkendt 179 nye patenter i 2022.

Beskyttelse af persondata

Overholdelse af geeldende love om beskyttelse af
persondata er afgerende for at skabe og fastholde
vores medarbejderes, kunders og leverandgrers
tillid. Understattelse og ledelse af dette sikres via
en global afdeling for persondatasikkerhed med
lokal tilstedeveerelse.

Compliance programmet omfatter en politik

om beskyttelse af persondata, en vejledning i
beskyttelse af persondata, en handbog med
retningslinjer for udvalgte forretningsomrader
samt seerlige skabeloner og meddelelser om
beskyttelse af persondata. Nye medarbejdere skal
gennemfgre et e-learning forlab som en del af
onboarding-processen.

Dataetik

Viimplementerede retningslinjer for dataetik i
2021 i overensstemmelse med arsregnskabslovens

§ 99d.

Retningslinjerne beskriver, hvordan dataetik skal
inddrages og indga i brugen af data, samt hvilke
teknologier der anvendes til behandling af data

i ROCKWOOL. Koncernens integritetsudvalg
gennemgar retningslinjerne arligt og vurderer,
om de er tilstreekkelige. Retningslinjerne

er offentliggjort og er tilgeengelige for alle
medarbejdere pa koncernens intranet.

ent by nature

Bzredygtighedsrapport 2022.

www.rockwool.com/group/about-us/sustainability/
sustainability-report-2022/

CSR-RAPPORTERING

CSR-rapportering i henhold til
arsregnskabslovens § 99a

Vi rapporterer szerskilt om
virksomhedens sociale ansvar i
vores beeredygtighedsrapport for
2022 i overensstemmelse med
arsregnskabslovens § 99a.

Rapportering om ledelsens
konssammensaetning i henhold til
arsregnskabslovens § 99b

Vi rapporterer saerskilt om ledelsens
kenssammensaetning i vores
beeredygtighedsrapport for 2022 i
overensstemmelse med
arsregnskabslovens § 99b.

Rapportering om mangfoldighed
i henhold til arsregnskabslovens
§ 107d

Vi rapporterer szerskilt om
mangfoldighed i vores
baeredygtighedsrapport for
2022 i overensstemmelse med
arsregnskabslovens § 107d.



http://www.rockwool.com/group/about-us/sustainability/sustainability-report-2022/
http://www.rockwool.com/group/about-us/sustainability/sustainability-report-2022/
http://www.rockwool.com/group/about-us/sustainability/sustainability-report-2022/
area://text

-
,..»"' g
>y ﬂ‘V‘YA‘

VAYA

P
ot M"“ -
VAVAVAY

o AT
- -
—aw

s

Regnskabs-
beretning

Rekordhgj omsaetning med en stigning pa 23 % i
lokal valuta. Indtjeningen forblev tocifret til trods
for kraftigt stigende inflation gennem hele aret,
seerligt i tredje kvartal, og ndede en EBIT-margin
for hele aret pa 10,3 %. Der blev indregnet
omkostninger pa 13 mio. EUR i fjerde kvartal som
felge af vores tilsagn om nedhjeelp og statte til
genopbygning i Ukraine.
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Udvikling i koncernens omszaetning

Vi havde en god omsaetningsveekst i forste halvdel
af aret understottet af stigende salgspriser og
starre volumener. Trods stigende inflation var
vaeksten primaert drevet af statsfinansierede
okonomiske genopretnings- og stimuluspakker
udlest af pandemien og et betydeligt fokus pa
klimarelateret energieffektivisering.

I anden halvdel af aret og seerligt i tredje kvartal
vendte billedet imidlertid fuldsteendigt pa grund

af hastigt stigende energipriser, krigens udvikling

i Ukraine, rekordhgj inflation og vedvarende
rentestigninger, som fik byggeaktiviteten pa
hovedmarkeder til at falde. Til trods for de mange
udfordringer leverede forretningen gode resultater,
og kapaciteten blev tilpasset den aktuelle
markedssituation mod slutningen af aret.

Nettoomsaetningen for 2022 udgjorde 3907

mio. EUR, svarende til en stigning pa 23 % i lokal
valuta og 27 % i rapporterede tal, hvilket er pa
niveau med de seneste udmeldte forventninger.
Sammenlignet med de udmeldte forventninger

i arsrapporten for 2021 var salgsprisstigningerne
aretigennem sterre end forventet og bidrog til den
hgjere veekst.
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Geografisk omsaetning

Omsaetningen i Vesteuropa udgjorde 2290 mio.
EUR, svarende til en stigning pa 25 % i bade lokal
valuta og rapporterede tal. Alle markeder leverede
en solid tocifret salgsvaekst. Omsaetningen i ltalien
la fortsat pa et rekordhgijt niveau understottet af
offentlige tilskudsordninger til energirenovering,
omend vaeksten dog aftog i fjerde kvartal.
Tyskland og Norden leverede ogsa en solid
omsaetningsveekst.

Omszetningen i Dsteuropa udgjorde 813 mio.
EUR, en stigning pa 37 % i lokal valuta og 45 % i
rapporterede tal, primaert som felge af en positiv
valutapavirkning. Alle markeder med undtagelse
af Ukraine oplevede tocifrede veekstrater, og
seerligt Polen, Ungarn og Rumaenien leverede
gode resultater. Omsazetningsnedgangen i Rusland
accelererede i fierde kvartal.

| resten af verden udgjorde omsastningen 804 mio.
EUR, svarende til en stigning pa 7 % i lokal valuta
og 16 % i rapporterede tal. Nordamerika leverede
en god omsaetningsvaekst i lgbet af aret, dog
pavirket af faldende omsaetning for Grodan pa det
nordamerikanske marked. Isoleringsforretningen

i Nordamerika leverede en steerk tocifret
omsaetningsvaekst, ikke mindst understottet af den
nye fabrik i West Virginia.

| Asien leverede de fleste store markeder tocifret
vaekst i lgbet af aret. Iseer Indien leverede en

hej omsaetningsvaekst, og det samme gjorde
Japan understottet af den nye fabrik i landet.
Omszetningen i Kina var stadig pavirket af COVID-
restriktioner aret igennem.

Udvikling i nettoomsaetning

Vaekst mio. EUR

Nettoomsaetning 2021 3088
Organisk udvikling 23 % 704
Valutakursregulering 4% 115
Nettoomsaetning 2022 27% 3907
EBIT-udvikling

Vaekst mio. EUR EBIT-margin
EBIT 2021 401 13,0 %
Indtjening fra driften -6,0% -24 -3,0%
Valutakursregulering 6,3% 25 0,3%
EBIT 2022 0,3 % 402 10,3 %
'Omko.stnmger til nedhjeelp og genopbygningsaktiviteter 3,3% 13 03%
i Ukraine
EBIT 2022 korrigeret for omkostninger til nedhjzlp og
genopbygningsaktiviteter i Ukraine 3,6 % 415 10,6 %

Koncernens indtjening

Trods fortsatte prisstigninger pa energi og
ravarer blev indtjeningen delvist genoprettet i
fierde kvartal med en EBIT-margin pé 10,5 %.
Korrigeret for omkostninger til nedhjeelp og
genopbygningsaktiviteter i Ukraine pa 13 mio.
EUR var EBIT-marginen for fjerde kvartal 11,9 %,
hvilket er en stigning pa 0,7 procentpoint
sammenlignet med fjerde kvartal i 2021. Vi
opnaede en EBIT-margin pa 10,3 % for hele aret.
Korrigeret for omkostninger til nedhjeelp og
genopbygningsaktiviteter i Ukraine pa 13 mio. EUR
endte EBIT-margin pa 10,6 %, hvilket er et fald pa
2,4 procentpoint i forhold til 2021.

Driftseffektivitet og omkostningsbesparelser
blev midlertidigt pavirket af fabrikkernes
kapacitetsjusteringer i fierde kvartal, hvor lavere
byggeaktivitet pa hovedmarkeder medferte
faldende salgsvolumener. Indtjeningen blev

aret igennem styrket af et solidt fokus pa
effektivitetsforbedringer kombineret med
investeringer i nye kompetencer, digitalisering og
vaekstinitiativer.

EBITDA steg med 6 % til 638 mio. EUR med en
EBITDA-margin pa 16,3 %. Dette er et acceptabelt
resultat i et ar med ekstra hgje energi- og
ravarepriser.
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| 2022 udgjorde afskrivninger 236 mio. EUR, en stigning

pa 35 mio. EUR sammenlignet med 2021. Stigningen

skyldes helarseffekten af nye afskrivninger pa investeringer i
isoleringskapacitet, navnlig i USA, samt ny kapacitet til Grodan
og Rockfon.

EBIT for aret udgjorde 402 mio. EUR. Korrigeret for omkostninger
til nedhjeelp og genopbygningsaktiviteter i Ukraine pa 13 mio.
EUR endte EBIT pa 415 mio. EUR sammenlignet med 401 mio.
EUR i 2021. Den korrigerede EBIT-margin endte pa 10,6 %.

EBIT-marginen for aret kan ikke direkte sammenlignes med

den oprindeligt udmeldte forventning fra februar 2022, idet de
udmeldte forventninger til hele aret var baseret pa situationer
med lavere priser pa energi og ramaterialer. Den store stigning

i energipriserne, seerligt i tredje kvartal af 2022, var ikke fuldt
indregnet i salgspriserne, og det sendrede de underliggende
antagelser. EBIT-marginen for hele aret endte pa niveau med de
forventninger, der blev udmeldt senere i 2022.

Finansielle nettoomkostninger udgjorde 45 mio. EUR, en stigning
pa 36 mio. EUR i forhold til 2021. Stigningen er hovedsageligt
relateret til valutaeksponering for det koncerninterne
mellemvaerende mellem ROCKWOOL A/S og vores russiske
datterselskab. Det har ikke vaeret muligt at afdeekke denne
position siden marts 2022, hvilket har resulteret i et urealiseret
kurstab, som ved udgangen af 2022 udgjorde 34 mio. EUR.

Skat af arets resultat udgjorde 85 mio. EUR mod 90 mio. EUR i
2021. Den effektive skatteprocent endte pa 23,7 %, en stigning
pa 0,7 procentpoint i forhold til 2021.

Koncernens resultat for aret udgjorde 273 mio. EUR, en

stigning pa 30 mio. EUR, hvilket vi anser for at veere et
tilfredsstillende resultat set i lyset af hurtigt stigende inflation og
energiomkostninger samt det urealiserede kurstab.
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Balance og egenkapital

Nettoarbejdskapitalen udgjorde 441 mio. EUR, en stigning pa
135 mio. EUR i forhold til 2021. Stigningen skyldes hovedsageligt
hgjere lagerveerdier pa grund af hgjere indkebsomkostninger og
starre ravarebeholdninger, idet mange af fabrikkerne var lukkede
i juledagene. Starre tilgodehavender fra salg pavirkede ligeledes
arbejdskapitalen negativt. Nettoarbejdskapitalen udgjorde

11,3 % af omsaetningen sammenlignet med 9,9 % i 2021.

De samlede aktiver udgjorde 3428 mio. EUR ved udgangen af
2022, hvilket er en stigning pa 348 mio. EUR i forhold til 2021.
Stigningen er hovedsageligt relateret til hagjere materielle aktiver,
lagerbeholdninger og tilgodehavender fra salg samt likvide
beholdninger.

Koncernens egenkapital udgjorde 2580 mio. EUR pr. 31.
december 2022 sammenlignet med 2394 mio. EUR i 2021,
svarende til en soliditetsgrad pa 75 %. Egenkapitalen var primaert
pavirket af arets resultat.

Det foreslaede udbytte for 2022 er 35,00 DKK pr. aktie, hvilket er
det samme som i 2021.

Kvartalsvis omszetning og salgsvakst (rapporteret)
(mio. EUR)
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900
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EBIT og EBIT-margin
(mio. EUR)
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11,9 %*

120 14,3%
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W 2021 MW 2022
Ukraine pa 13 mio. EUR.

Rekordhgijt salg og respektabel indtjening under turbulente

geopolitiske og makrogkonomiske forhold.

* korrigeret for omkostninger til nedhjeelp og genopbygningsaktiviteter i
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Investeret kapital

Afkast af investeret kapital (ROIC) faldt til 16,4 % i 2022 i forhold
til 18,8 % i 2021. Faldet skyldes hgjere investeret kapital, idet
indtjeningen var stabil. Investeret kapital udgjorde 2596 mio.
EUR, hvilket er 302 mio. EUR mere end i 2021. Stigningen kan
primaert henfares til hgjere nettoarbejdskapital og hgjere
materielle aktiver som felge af vores fortsatte investering i
fremtidig vaekst.

Pengestromme og investeringer
Koncernen har fortsat en solid finansiel position med en lav

nettorentebaerende gzeld pa 23 mio. EUR og uudnyttede
kreditfaciliteter pa 500 mio. EUR ved udgangen af 2022.

Pengestremme fra driftsaktivitet udgjorde 394 mio. EUR, et fald
pa 32 mio. EUR fra 426 mio. EUR i 2021. Den positive effekt af
@get likviditet fra indtjeningen blev opvejet af en eget binding i
nettoarbejdskapital.

ROCKWOOL Arsresumé 2022

Anleegsinvesteringer eksklusive opkeb belgb sig til 333 mio.
EUR, en stigning pa 31 mio. EUR i forhold til 2021 og er pa niveau
med vores seneste udmeldte forventninger. Sammenlignet

med de forventninger, der blev udmeldt i februar 2022, blev
investeringsprojektet i en fabrik i Rusland annulleret, og
opferelsen af en ny isoleringsfabrik i Frankrig blev forsinket. De
starste individuelle investeringer i 2022 vedrerer omstillingen

til elektrisk smelteovnsteknologi i Schweiz og ny kapacitet til
Grodan og Rockfon.

Frie pengestramme udgjorde 60 mio. EUR, et fald pa 56 mio.
EUR sammenlignet med 2021, primaert som fglge af hgjere
nettoarbejdskapital og investeringer.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet udgjorde -14 mio. EUR,
eftersom udbyttebetalinger pa 102 mio. EUR blev opvejet af
treek pa 115 mio. EUR pé vores kreditfaciliteter.

Afkast af investeret kapital (ROIC)
(%)
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Resultatopgorelse Totalindkomstopgorelse

1. januar — 31. december 1. januar — 31. december
mio. EUR Note 2022 2021 mio. EUR Note 2022 2021
Nettoomsaetning 2.1 3907 3088 Arets resultat 273 303
Andre driftsindteegter 15 6 i . .
Poster, der ikke reklassificeres til resultatopgerelsen:

Driftsindtaegter 3922 3094 Aktuarmaessige gevinster og tab pa ydelsesbaserede pensionsforpligtelser 36 - 28

. . . Skat af anden totalindkomst -4 -2
Révare- og materialeomkosninger 1682 1116
Leveringsomkostninger og indirekte omkostninger 518 438 Poster, der efterfalgende kan reklassificeres til resultatopgerelsen:
Andre eksterne omkostninger 273 205 Valutakursregulering ved omregning af enheder med anden funktionel valuta 17 78
Personaleomkostninger 2.2 811 733 Veerdiregulering af sikringsinstrumenter 1 -
Driftsomkostninger 3284 2492 Skat af anden totalindkomst -1 -
EBITDA 638 602 Anden totalindkomst i alt 13 104
Af- og nedskrivninger 34,35 236 201 Totalindkomst i alt 286 407
EBIT 402 401
Resultatandele efter skat i associerede virksomheder 1 1
Finansielle indteegter 5.1 16 10
Finansielle omkostninger 5.1 61 19
Resultat for skat 358 393
Skat af arets resultat 6.1 85 90
Arets resultat 273 303
EUR
Resultat pr. aktie: 57
Resultat pr. aktie & 10 DKK (1,3 EUR) 12,7 14,1
Udvandet resultat pr. aktie 4 10 DKK (1,3 EUR) 12,6 14,0
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Balance
Aktiver — 31. december

Egenkapital og forpligtelser — 31. december

mio. EUR Note 2022 2021 mio. EUR Note 2022 2021
Goodwill 107 102 Aktiekapital 5.6 29 29
Software 14 9 Reserve for valutakursregulering -117 -134
Kundeforhold 29 34 Foreslaet udbytte 102 102
Andre immaterielle aktiver 12 14 Overfort resultat 2567 2398
Software under udvikling 3 17 Reserve for sikringstransaktioner -1 -1
Immaterielle aktiver i alt 3.1 165 176 Egenkapital i alt 2580 2394
Grunde og bygninger 908 860 Udskudte skatteforpligtelser 6.1 55 51
Produktionsanleeg og maskiner 702 680 Pensionsforpligtelser 36 32 35
Andre anleeg og driftsmateriel 18 16 Leasingforpligtelser 33 61 a4
Aktiver under opferelse 359 273 Hensatte forpligtelser 37 19 16
Materielle aktiver i alt 32 1987 1829 Kreditinstitutter og andre lan 52,54 39 17
Leasingaktiver 33 88 61 Langfristede forpligtelser i alt 206 163
Kapitalandele i associerede virksomheder 9 8 Kreditinstitutter og andre lan 52,54 102 9
Langfristede deposita og tilgodehavender 4 3 Bankgeeld 52,53 7 1
Udskudte skatteaktiver 6.1 48 52 Leverandergeeld 52 270 283
Finansielle aktiver i alt 61 63 Leasingforpligtelser 33 24 19

Hensatte forpligtel 37 17 8
Langfristede aktiver i alt 2301 2129 ensatte forpligtelser

Skyldig selskabsskat 6.1 26 26
Varebeholdninger 4.1 433 317 Anden gzeld 52 196 177
Tilgodehavender fra salg 42,52 347 307
Andre tilgodehavender 52 80 98 Kortfristede forpligtelser i alt 642 523
Periodeafgraensningsposter 31 24 . .
Tilgodehavende selskabsskat 6.1 27 39 Forpligtelser i alt ) 686
Likvide beholdninger 52,53 209 166 Egenkapital og forpligtelser i alt 3428 3080
Kortfristede aktiver i alt 1127 951
Aktiver i alt 3428 3080

ROCKWOOL Arsresumé 2022
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Pengestromme

@ Anvendt regnskabspraksis

Pengestremsopgsrelsen for koncernen opgeres efter
den indirekte metode med udgangspunkt i EBIT.
Pengestremsopgerelsen viser pengestreamme fra drifts-,
investerings- og finansieringsaktivitet samt likvider ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som EBIT
korrigeret for ikke-likvide driftsposter og eendringer i
arbejdskapitalen.

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter
betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder og aktiviteter, immaterielle og materielle
aktiver og andre langfristede aktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter
optagelse af lan, afdrag pa leasingforpligtelser og
geeld, betaling af udbytte til aktionzerer, kab og salg af
egne aktier, transaktioner med minoritetsinteresser og
endringer af aktiekapitalen.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af
kortfristet bankgaeld.

ROCKWOOL Arsresumé 2022

E Kommentar

Pengestremsopgerelsens enkelte poster kan ikke direkte
udledes af den konsoliderede balance.

mio. EUR Note 2022 2021
EBIT 402 401
Regulering af af- og nedskrivninger 34 236 201
Regulering af ikke-likvide driftsposter 43 4 -5
Andringer i nettoarbejdskapital 43 -148 -82
Pengestremme fra primeer drift 494 515
Finansielle indbetalinger mv. 10 10
Finansielle udbetalinger mv. -38 -17
Betalt skat -72 -82
Pengestremme fra driftsaktivitet 394 426
Kab af materielle aktiver -326 -295
Salg af materielle aktiver 1 -
Keb af immaterielle aktiver -8 -7
Keb af virksomheder og aktiviteter, ekskl. likvide beholdninger -1 -8
Pengestremme fra investeringsaktivitet -334 -310
Frie pengestremme 60 116
Udbetalt udbytte -102 -93
Aktietilbagekabsprogram - -3
Keb af egne aktier -2 -4
Salg af egne aktier 1 1
Transaktioner med minoritetsinteresser - -8
Afdrag pa leasingforpligtelser 33 -26 -21
Tilbagebetaling af langfristede tilgodehavender - 8
Optagelse af lan 124 26
Afdrag pa geeld -9 -100
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -14 -194
Arets pengestrom 46 -78
Likvider 1. januar 165 240
Valutakursregulering af likvider -9 3
Likvider 31. december 53 202 165
Uudnyttede garanterede kreditfaciliteter 500 600
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Egenkapitalopgerelse

@ Anvendt regnskabspraksis

Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet
for generalforsamlingens vedtagelse. Udbytte,

der forventes udbetalt for aret, vises saerskilt i
egenkapitalen.

Salg og keb af samt udbytte af egne aktier indregnes
under overfgrt resultat i egenkapitalen. Reserve for
valutakursreguleringer omfatter kursdifferencer opstaet
ved omregning af datterselskabernes regnskaber fra
deres funktionelle valuta til EUR.

Salg og keb af samt udbytte af egne aktier indregnes
under overfart resultat i egenkapitalen. Reserve for
valutakursreguleringer omfatter kursdifferencer opstaet
ved omregning af datterselskabernes regnskaber fra
deres funktionelle valuta til EUR.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af
arets resultat og egenkapital indregnes som en del af
koncernens resultat for aret men vises som en saerskilt
andel af koncernens totale egenkapital.

Den 22. december 2021 blev minoritetsandelen i
ROCKWOOL Firesafe Insulation (Guangdong) Co Ltd.,
ROCKWOOL Malaysia Sdn. Bhd. og ROCKWOOL
(Thailand) Limited erhvervet fra Investeringsfonden for
Udviklingslande (IFU).
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Aktionzerer i ROCKWOOL A/S

Reserve for Reserve for

valutakurs- Foreslaet Overfort sikrings- Minoritets-  Egenkapital
mio. EUR Aktiekapital regulering udbytte resultat transaktioner 1alt interesser ialt
Egenkapital 1. januar 2022 29 -134 102 2398 -1 2394 - 2394
Arets resultat - 102 171 - 273 - 273
Anden totalindkomst i alt - 17 - -4 - 13 - 13
Totalindkomst i alt - 17 102 167 - 286 - 286
Keb af egne aktier - - - -2 - 2 - -2
Salg af egne aktier - - - 1 - 1 - 1
Omkostningsfert veerdi af tildelte betingede aktier (RSUer) - - - 2 - 2 - 2
Udbetalt udbytte - - -102 1 - -101 - -101
Egenkapital 31. december 2022 29 -117 102 2567 -1 2580 - 2580
Egenkapital 1. januar 2021 29 -212 94 2178 -1 2088 4 2092
Avrets resultat - - 102 201 - 303 - 303
Anden totalindkomst i alt - 78 - 26 - 104 - 104
Totalindkomst i alt - 78 102 227 - 407 - 407
Aktietilbagekabsprogram - - - 3 . 3 - 3
Keb af egne aktier - - - -4 - -4 - -4
Salg af egne aktier - - - 1 - 1 - 1
Omkostningsfert veerdi af tildelte betingede aktier (RSUer) - - - 2 - 2 - 2
Transaktioner med minoritetsinteresser - - - -4 - -4 -4 -8
Udbetalt udbytte - - -94 1 - -93 - -93
Egenkapital 31. december 2021 29 -134 102 2398 -1 2394 - 2394
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ROCKWOOL® varemzerket

ROCKWOOL varemzerket blev oprindeligt registreret i
Danmark som et figurmeerke i 1936. 1 1937 blev det fulgt
op af en ordmaerkeregistrering; en registrering som nu er
udvidet til mere end 60 lande over hele verden.

ROCKWOOL varemaerket er et af de sterste aktiver
i ROCKWOOL koncernen, og derfor sgrger vi for at
beskytte og forsvare det i hele verden.

ROCKWOOL koncernens primzre varemarker:

ROCKWOOL®
Rockfon®
Rockpanel®
Grodan®
Lapinus®

Derudover ejer ROCKWOOL koncernen en lang reekke
andre varemeerker.

Ansvarsfraskrivelse

Udsagnene om fremtiden i denne rapport, herunder
om forventet omsaetning og indtjening, er forbundet
med risici og usikkerhed og kan pavirkes af faktorer,
der bergrer koncernens virksomhed, f.eks. det
globale gkonomiske miljg, herunder rente- og
valutakursudviklingen, ravaresituationen, produktions-
og distributionsrelaterede forhold, misligholdelse

af kontrakter eller uventet opsigelse af kontrakter,
markedsdrevne prisfald, udbredelse af nye produkter
pa markedet, lancering af konkurrerende produkter
samt andre uforudsete faktorer. ROCKWOOL A/S er
under ingen omsteendigheder ansvarlig for direkte
eller indirekte skader, folgeskader eller andre skader
som folge af mistet adgang til brug, tab af data

eller avancetab, hverken i forbindelse med segsmal
baseret pa en kontrakt, forsemmelighed eller anden
segsmalsgrund, der opstar som falge af eller i

forbindelse med brugen af oplysninger i denne rapport.
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ROCKWOOL koncernen
ROCKWOOL A/S
Hovedgaden 584

2640 Hedehusene
Danmark

Telefon: +45 4656 0300
CVR-nr. 54879415

www.rockwool.com
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